
½ŀƱŊŎȊƴƛƪ nr 1  
Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ 5250 

½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
z dnia 1 lipca 2014 r. 

 
 

 

½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

 

 

 

 

 

Regionalna Strategia Innowacji 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

do roku 2020 
 

 

 

  

 

 

 

Opole, lipiec 2014



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ȊŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 

DǊ ƛƴȍΦ YŀǊƛƴŀ .ŜŘǊǳƴƪŀ 

tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ .ǳǊǘƴȅ 

Piotr Dancewicz 

Anna Dudek 

aƛŎƘŀƱ 5ǳǊȊȅƵǎƪƛ 

DǊ ƛƴȍΦ _ǳƪŀǎȊ 5ȅƳŜƪ ς ŜƪǎǇŜǊǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ   

Maria Grygierczyk 

Artur Kansy-Budzicz 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ Yƻǘƻǿǎƪŀ 

Dr Katarzyna Lotko-Czech 

Lǿƻƴŀ aŊƪƻƭǎƪŀ-Frankowska 

_ǳƪŀǎȊ hǎǘǊƻǿǎƪƛ 

Karina Piziak 

Dr Witold Potwora ς ŜƪǎǇŜǊǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

Danuta Rospond-Bednarska 

Violetta Ruszczewska  

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ǘŜƭƴƛŎƪŀ 

DǊ ƛƴȍΦ aŀǊȊŜƴŀ {ȊŜǿŎȊǳƪ-{ǘťǇƛŜƵ - ŜƪǎǇŜǊǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ  

Arkadiusz Tkocz 

Anna Tomczuk-ÀȅƱŀ 

 

Opieka naukowa: 

Prof. dr hab. Krzysztof Malik 

 

tƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 

!ƴŘǊȊŜƧ .ǳƱŀ ς aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

WƽȊŜŦ {ŜōŜǎǘŀ ς aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ (do dnia 12 listopada 2013 r.) 

Roman Kolek ς ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

¢ƻƳŀǎȊ YƻǎǘǳǏ ς ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

.ŀǊōŀǊŀ YŀƳƛƵǎƪŀ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

Antoni Konopka ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

 



Opolskie ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ





 
5 

{_h²h ²{¢Btb9 ............................................................................................................................................. 7 

I       tw½9{_!bYL th5WB/L! tw!/ b!5 w9DLhb![b+ {¢w!¢9DL+ Lbbh²!/WL ²hW9²j5½¢²! hth[{YL9GO  

DO ROKU 2020 (RSIWO2020): WYMIAR GLOBALNY, UNIJNY, KRAJOWY I REGIONALNY ............................ 9 

II     STRUKTURYZACJA PRAC NAD  RSIWO2020:  ARCHITEKTURA I METODOLOGIA ........................................ 19 

III    5L!Dbh½!  th¢9b/W!_¦ INNOWACYJNEGO  WOJEWj5½¢²! hth[{YL9DhΥ YONTEKST GLOBALNY  

I REGIONALNY.......................................................................................................................................... 27 

IV   WYNIKI ANALIZY SWOT DLA RSIWO2020 ................................................................................................. 63 

V    WIZJA RSIWO2020 .................................................................................................................................... 69 

VI   WYZWANIA HORYZONTALNE ................................................................................................................... 73 

Wyzwanie horyzontalne: Skuteczny transfer wiedzy w regionie Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ L/¢ ............... 75 

Wyzwanie horyzontalne: Wzmacnianie ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ  

z poszanowaniem ȊŀǎŀŘ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ................................................................................ 76 

Wyzwanie hƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜΥ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ .................................. 77 

VII  WYZWANIA WERTYKALNE........................................................................................................................ 79 

Wyzwanie wertykalne I: Systemowe wsparcie specjalizacji regionalnych,   

w tym specjalizacji inteligentnych ........................................................................................................... 81 

Wyzwanie wertykalne II: ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ  ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ  

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw .......................................................................................................... 82 

Wyzwanie wertykalne III: tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ............ 82 

VIII CELE STRATEGICZNE I ICH OPERACJONALIZACJA ...................................................................................... 85 

Cel strategiczny I.1Υ  LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ  

dla rozwoju sektora MSP ........................................................................................................................ 89 

Cel strategiczny I.2Υ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ....................... 90 

Cel strategiczny I.3Υ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ................................................................................................................. 91 

Cel strategiczny II.1Υ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ  

i innowacyjnych ...................................................................................................................................... 92 

Cel strategiczny II.2Υ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ   

kultury innowacyjnej .............................................................................................................................. 93 

Cel strategiczny II.3Υ ¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ............................................................................................. 94 

Cel strategiczny III.1Υ LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ .................................... 95 

Cel strategiczny III.2Υ wƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  

specjalizacji inteligentnych ...................................................................................................................... 96 

Cel strategiczny III.3Υ {ƪǳǘŜŎȊƴȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳǎƱǳƎ  

na rzecz specjalizacji inteligentnych ........................................................................................................ 97 

  



 
6 

IX   W KIERUNKU SPECJALIZACJI INTELIGENTNYCH ......................................................................................... 99 

мΦaŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ .................................................................................................... 101 

2.Identyfikacja specjalizacji inteligentnych ................................................................................................ 108 

3.Identyfikacja potencjalnych specjalizacji inteligentnych ......................................................................... 112 

X     {¸{¢9a ²{tj_½!w½+5½!NIA (GOVERNANCE) RSIWO2020 .................................................................. 115 

мΦ ½ŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ w{L²hнлнл ............................................................................................. 117 

нΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ..................................................................... 119 

3. Partnerstwo publiczno-prywatne ........................................................................................................... 120 

XI   MODEL REALIZACJI RSIWO2020  (POLICY MIX) ....................................................................................... 123 

мΦtƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƵ ............................................................................................................................................. 125 

2.Finansowe i pozafinansowe instrumenty wsparcia ................................................................................. 125 

3.Wsparcie administracyjne i instytucjonalne ............................................................................................ 126 

XII  MONITORING I EWALUACJA ................................................................................................................... 127 

мΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ  ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ........................................................... 131 

нΦ [ƛǎǘŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ .................................................................................................................................... 132 

½!_+/½bLYL .................................................................................................................................................. 135 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 1 

{Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ .............................................................................................................................................. 137 

 ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 2 

tǊȊŜōƛŜƎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  

do roku 2020............................................................................................................................................... 143 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 3 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ   

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл .................................................................................................... 149 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ 4 

[ƛǎǘŀ ƻǎƽō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл .................................................................................................... 151 

  

 

  
 

 
 



Szŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

  WyȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳǳǎȊŊ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť 9ǳǊƻǇŀΣ tƻƭǎƪŀ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊΣ ŀōȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ  

ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

gospodarki.  

  bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ, ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅƳ ǘŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ dziedzinie transferu wiedzy, jest Regionalna 

StrŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪǘƽǊŊ ƳŀƳ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ 

tŀƵǎǘǿǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏΦ 

  PǊȊȅƧťǘȅ ǎǇƻǎƽō pracȅ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƻƪƽƱ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿsparcia 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŜ  

ze zaktualizowanym sposobem postrzegania systemu wsparcia regionalnego transferu 

wiedzy w dokumentach strategicznych kraju i Unii Europejskiej.  

  5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ, ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊΦ tǊȊŜƧŀǿŜƳ ǘŜƎƻ ǎŊ ƳΦ ƛƴΦ  

najmniejsze ƴŀƪƱŀŘy na innowacje w kraju. Podmiotȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪǳǇǳƧŊ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀΣ Ŏƻ 

ǳƧŀǿƴƛŀ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƻōŜŎƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť na ǏǿƛŜŎƛŜΣ w Europie i kraju, ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻlskim musimy ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀŘȊŊ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ na tzw.  specjalizacjach 

regionalnychΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘΦ tƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  

ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōǳŘƻǿȅ 

tego syǎǘŜƳǳ ǎŊ ƭǳŘȊƛŜ ƛ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ toprzez wykorzystanie w regionie nowoczesnych 

technologii informacyjno-komunikacyjnych musimy ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜ ich 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ   

Szanoǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

  aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧť ȍŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ 

2020 to dokument, w ktƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΦ ²ƛŜǊȊťΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǿǎparciu 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƛȊƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 

ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ, ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ  

z wykorzystaniem efektywnego transferu wiedzy. 

        

          





 

Rozdziaġ 

I  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

PǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
do roku 2020 (RSIWO2020): 
wymiar globalny, unijny, krajowy 
i regionalny
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¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ tƻƭǎƪŀ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ƴƻǿȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƴŀ 

ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜΣ Ƨŀƪ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƪǊyzys finansowy, 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ  

ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ  

ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅ 9uropejskiej, Polski  

ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ  ǿȅƳǳǎƛƱȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴť ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ 

Konieczne jest zatem, aby wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ 

2020Σ ōȅƱŀ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛomie Unii Europejskiej, kraju  

i regionu. 

Wymiar globalny i unijny 

Gospodarka Unii Europejskiej jest obecnie ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ  

Ȋ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅΦ tƻƭƛǘȅƪŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ¦9 Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ȊŀǘŜƳ ǿȅƳƛŀǊ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΥ 

 upowszechnienie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych (information 

and communication technology - ICT) skracŀƧŊŎȅŎƘ Řȅǎǘŀƴǎ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ŎȊŀǎǳ  

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΤ 

 ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƴƛŎƘΤ 

 agregowanie organizacyjne zasƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ όƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǎƛŜŎƛ 

handlowe); 

 ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀŎƧŀ όαƳŀŎŘƻƴŀƭŘȅȊŀŎƧŀέύ ǏǿƛŀǘŀΤ 

 ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ƛ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

lokalny i regionalny; 

 ǿȅŎȊŜǊǇȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƳǇŀǊŀǘȅǿƴȅŎƘΤ 

 ǊƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ όǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊȊŜ ǿƛŜŘȊȅύΦ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪƻƱŜƳ ȊŀƳŀŎƘƻǿȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛťƪƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŜ ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

rozwoƧǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ Strategia na rzecz 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 9ǳǊƻǇŀ 

20201. W Strategii ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ  

                                                           
1
 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƳǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳu 

Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010, s. 3. 
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ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊŜŦƻǊƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎȊƻƱŀ 

ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎȊȅ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ 

ƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ ² ŎŜƭǳ sprostania tym 

wyzwaniom rozwoju ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 

priorytety: 

1. wzrost inteligentny (smart growth), oparty na wiedzy i innowacjach; 

2. ǿȊǊƻǎǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ (sustainable growth), rozumiany jako ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ gospodarki 

ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΤ 

3. ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ (inclusive growth), czyli wspieranie 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ2. 

hŎŜƴŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ  

р ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎŀƱŀ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ Ƴǳǎƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ LŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅƳ αт ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳέ ŎȊȅƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƴƛƧƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ (tabela 1). 

Tabela 1. Cele rozwojowe, priorytety dla Polski i inicjatywy przewodnie {ǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέ 

CELE ROZWOJOWE PRIORYTETY DLA POLSKI INICJATYWY PRZEWODNIE 

CEL 1:  
hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
zatrudnienia na poziomie 75% 
Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нлς64 lata. 

тм҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-
64 lat 

 

1. Unia innowacji  

2. Europejska agenda cyfrowa 

3. Program na rzecz nowych 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  
i zatrudnienia 

4. tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ  
w erze globalizacji  

5. Europa efektywnie 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ  
Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ 

6. aƻōƛƭƴŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 

7. Europejski program walki  
Ȋ ǳōƽǎǘǿŜƳ  

CEL 2:  
tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
badawczo-rozwojowej. (3% PKB 
UE na inwestycje w B+R) 

 
 
1,7% PKB na inwestycje w B+R 
 
 

CEL 3:  
½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych o 20%, 

²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 
wykorzystanie OZE, redukcja emisji 
CO2 

CEL 4:  
Podniesienie poziomu     
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
 
 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ Řƻ пΣр҈ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō 
ǿŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Řƻ пр҈ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō  
Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǿƛŜƪǳ 
30-34 lat 

CEL 5: 
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

hōƴƛȍŜƴƛŜ ƻ мΣр Ƴƭƴ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ i/lub 
ŘŜǇǊȅǿŀŎƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ ƛκƭǳō ȍȅƧŊŎȅŎƘ 
w gospodarstwach domowych bez 
ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ EUROPA нлнлΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƳǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010, s. 4-9. 
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Komisja EuǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ dla realizacji priorytetu I, czyli rozwoju 

gospodarki opartej na wiedzy, w tym innowacjach, ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΣ ƪŀȍŘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ όresearch innovation strategy for 

smart specialisation, RIS3). 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ōťŘŊ rozdysponowane ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƛ Ȋ ǘǊǿŀƱŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅ 

ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǘǿŀǊǘȅ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ƻǘǿŀǊǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ: 

1. Řōŀŏ ƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΤ 

2. ŀōǎƻǊōƻǿŀŏ ƪŀǇƛǘŀƱΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΤ 

3. ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ŦƛǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿƛŜƭƪƛŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

naukowe;  

4. wspieǊŀŏ ŜƪǎǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

naukowych i ich przedstawicieli; 

5. ōȅŏ Ǝƻǘƻǿȅ do rozbudowy infrastruktury; 

6. ōȅŏ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ƎťǎǘȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŘǊƽƎ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

miastami i regionami; 

7. ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀŏ ŎŜƴǘǊŀ ƪƻƴƎǊŜǎƻǿŜ ƛ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ōƛǳǊƻǿŜΤ 

8. ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǎƛŜŘȊƛō Ƴŀǎǎ-meŘƛƽǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΤ 

9. ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴƎǊŜǎƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛΣ ƛƳǇǊŜȊ 

sportowych, naukowych i artystycznych; 

10. ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ  

ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ōƭƛȋƴƛŀŎȊȅŎƘΣ  

11. ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŜǘŎ3. 

Wymiar krajowy 

  Opracowanie wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ tƻƳƻȍŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƛŏ ȊŀǇƛǎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

pozwoli na wzmocnienie ŜŦŜƪǘǳΣ Ƨŀƪƛ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 

Regionalna Strategia Innowacji stanƛŜ ǎƛť elementem kompleksowego systemu 

programowania rozwoju Polski i regionu w zakresie innowacji i transferu wiedzy (schemat 1).  

  

                                                           
3
 Por. M. S. {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛΣ ²Φ |ƭťȊŀƪ-Tazbir, DƽǊƴȅ |ƭŊǎƪ ƳƛťŘȊȅ 5ŀǾƻǎ ƛ {ŜŀǘƭŜΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧƛΣ  
ǿΥ Yǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ YǎƛťƎŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ [ŜŎƘƻǿƛ ²Φ ½ŀŎƘŜǊƻǿƛΣ ²ȅŘΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛ tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
2008. 
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Schemat 1. ¦ƪƱŀŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ i wykonawczych w Polsce w odniesieniu  

do transferu wiedzy 

 

 

 

DOKUMENTY 

STRATEGICZNE 

 

 

 

 

 

 

 

           DOKUMENT  

          WYKONAWCZY 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 

  ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

{ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧŜƳ tƻƭǎƪƛΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ, na podstawie ƪǘƽǊȅŎƘ 

prowadzona jest polityka rozwoju kraju ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ǎŊΥ  

 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ ΨPolska 2030ΩΣ ¢ǊȊŜŎƛŀ Ŧŀƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ - 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŀ ƎƱƽǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлол ǊƻƪǳΤ 

 Strategia Rozwoju Kraju 2020. !ƪǘȅǿƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ 

ǎǇǊŀǿƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΤ 

 9 strategii zintegrowanych, w tym {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ   

DƱƽǿƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ Strategia 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿanie 

ŘȊƛŀƱŀƵ tƻƭǎƪƛ ǘŀƪ, ŀōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǿȅǎƻŎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ όƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀύ 

ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ4. Strategia ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳƛŀƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜƧ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ  

ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

                                                           
4
 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ т wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мр ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

Dynamiczna Polska 2020, (Monitor Polski z dn. 13 lutego 2013r., poz. 73). 

5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿoju Kraju 2030 - 

tƻƭǎƪŀ нлолΦ ¢ǊȊŜŎƛŀ Cŀƭŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ 

Strategia Rozwoju Kraju 2020 -  

!ƪǘȅǿƴŜ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ konkurencyjna 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ  

(jedna z 9 strategii zintegrowanych) 

tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

do 2020 r. (projekt) 
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koniecznych do stworzenia przestrzeni dla efektywnego wykorzystania ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŀōȅ ƳƽŎ Ƴƽǿƛŏ  

o konkurowaniu, ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳƳƛťŘȊynarodowienie polskiej gospodarki, ȊŀǊƽǿƴƻ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ, jak ǘŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ .ҌwΦ  

 Programem wykonawczym do {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ 

tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ нлнлǊΦΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ5. Program 

wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƴŀ ōȅŏ ǘŜȍ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

operacyjnego na lata 2014-2020 ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ludzkich do potrzeb gospodarki. Program, 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ma 

ǇƻƳƽŎ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

Wymiar regionalny 

  Wymiar regionalny RSIWO2020 ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Rozwoju Polski Zachodniej oraz 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Terytorialnej 

TRITIA6Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊƳƛŀƴΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

  ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Strategii Rozwoju Polski Zachodniej ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿƛȊƧť ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ 

½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛťŎƛƻƳŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť Polska Zachodnia 2020, ǘƧΦ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ 

wielkopolskim i zachodniopomorskim. W ½ŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ bƛŜƳƛŜŎ ƛ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊΦ ½ŀƭƛŎȊƻƴƻ Řƻ ƴƛŎƘΥ  

 transport;  

 ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΤ  

 ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜΤ  

 ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƛ ƪǳƭǘǳǊťΤ  

 rynek pracy;  

 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΤ  

                                                           
5
 tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ нлнл ǊΦ (projekt), Program wykonawczy do Strategii InnowacyjnƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

Gospodarki |ǿƛŀǘ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀ, Ministerstwo Gospodarki, s. 4. 
6
 Zob. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Strategii Rozwoju Polski Zachodniej. GEOPROFIT: Jacek Szlachta. Wojciech Dziemianowicz. Paulina Nowicka. 
tǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦ǊȊťŘƽǿ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  
i Zachodniopomorskiego oraz  
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=71247B760B8C42F59E40456AFE5B6C02 
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 ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΤ  

 ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻŘǇŀŘŀƳƛΤ  

 inicjatywy klastrowe.  

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ ƴŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ Strategii Rozwoju 

Polski ZachodniejΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀcy  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊƻƴŀƳƛ 

ǊȊŊŘƻǿŊ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ Ƴŀ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎŀŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ   

 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ¢wL¢L! ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊez 

Kraj Morawsko-|ƭŊǎƪƛΣ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ YǊŀƧ ÀȅƭƛƵǎƪƛΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ hǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

|ƭŊǎƪƛŜΣ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀŏ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΦ /ŜƭŜ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ¢wL¢L! ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ  

 transport;  

 infrastruktura;  

 ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ όǿ ǘȅƳΥ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ a{t ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ .+R, 

ǿǎǇƽƭƴŜ ƳƛǎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎƛŜŎƛ ƛȊō ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘύΤ  

 ruch turystyczny;  

 ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ7.  

bŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻōǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 

dokumentach strategicznych z kluczowymi Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ.   

  bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл stanowi 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ, jest Strategia Rozwoju 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ 2020 roku8. RSIWO2020 ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ 

ǳǎǘŀƭŜƵ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Strategii oraz doprecyzowuje 

ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

specjalizacji inteligentnych. DƱƽǿƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

innowacji na rzecz specjalizacji inteligentnych, to: 

1. koncentracja polityki rozwoju regionu na wsparciu inwestycji w kluczowych dla tego 

rozwoju obszarach (specjalizacje inteligentne, potencjalne specjalizacje inteligentne); 

2. ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎ 

konkurencyjnych; 

3. wsparcie (finansowe i pozafinansowe) tworzenia i upowszechniania (komercjalizacji) 

innowacji;  

4. ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ǏǊƻŘƪami sektora prywatnego; 

                                                           
7
 http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=71247B760B8C42F59E40456AFE5B6C02 

8
 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлнл ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ  

Nr XXV/325/2012 w dniu 28.12.2012r. 
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5. ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΤ 

6. ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

inteligentnych.  

 PǊȊŜǎƱŀƴƪƛ te ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

innowacji. Wyzwania, ƧŀƪƛŜ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻǇƻƭǎƪƛƳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ, ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ 

konkurencyjnej regionu. 
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Architektura RSIWO2020 

 tǊȊȅƧťǘŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Regionalnej Strategii 

LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ 2020 Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳǘƻǊǎƪƛ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 

wymagania, ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ   

 ² ǳƧťŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ƻǇŀǊǘƻ ǎƛť ƴŀΥ  

· zasadach programowania strategicznego - ƻƎƽƭƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

administracyjne; 

· metodach programowania strategicznego - ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ opartych na 

algorytmach; 

· narzťŘȊƛŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ - ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ, 

przetwarzania danych i analizy, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻŎŜƴ. 

  ² ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛťΥ  

1. wykorzystaniem wiedzy na temat obecnego stanu systemu wsparcia innowacji  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όetap diagnozy); 

2. ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όǿƛȊƧŀύ ƻǊŀȊ  

3. ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǎǇƻǎƻōƽǿ ŘƻƧǏŎƛŀ Řƻ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ όǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ)9 

(schemat 2).  

Schemat 2. StruktuǊŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻ w pracach nad RSIWO2020 

 

 

 

 

4.  

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

  {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Regionalnej Strategii Innowacji 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŀ ƴŀ ŦŀȊȅ ǇǊŀŎ ƴŀŘ RSIWO2020  

ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ όǎŎƘŜƳŀǘ оύΦ 

                                                           
9
 aƛŜƧǎŎŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƳƛǎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 
ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ƛ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊ ƛ ǳǎǇƽƧƴƛŀƧŊ ȊōƛƽǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ w{L²hнлнлΦ 

DIAGNOZA 
D5½L9 W9{¢9|a¸Κ 

WIZJA 
D5½L9 /I/9a¸ .¸0Κ 

²¸.jw {¢w!¢9DLL 
JAK PRZEJDZIEMY OD ¢9w!¾bL9W{½h|/L  

5h tw½¸{½_h|/L? 
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Schemat 3. Fazy pracy nad RSIWO2020Υ ǳƧťŎƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŜ ƛ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

  ¦ƧťŎƛŜ ǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ŜǘŀǇȅ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǿƛȊƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

1. ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ αƎŘȊƛŜ 

ƧŜǎǘŜǏƳȅΚέ- ǘƻ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

regionu; 
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2. wizja - ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ Ȋ ŎȊȅƳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜ ǘȅǇǳΥ αƎŘȊƛŜ ŎƘŎŜƳȅ 

ōȅŏΚέ- ǘƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛť 

ȊƴŀƭŜȋŏ ƛ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŊȍȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŜΤ 

3. ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅōƽǊ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ αƧŀƪ ǘƻ ȊǊƻōƛŏΚέ- ǘƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ όŘǊƻƎƛύΣ ƪǘƽǊŊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΦ 

  tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘŀƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜŘȊť ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ze ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘ - tworzonych ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ - 

tworzonych na potrzeby StrategiiΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

w regionie. Na tym etapie uzyskano odpowiedzi na naǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 

· Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎŦŜǊȅ .Ҍw Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΚ 

· Jakie jest wykorzystanie innowacji przez regionalne podmioty gospodarcze? 

· Wŀƪ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǎŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ  ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΚ 

· Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

i instytucji otoczenia biznesu na rzecz systemu innowacji? 

· WŀƪƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΚ 

· Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ƨŀƪƻ bazy innowacji?   

  Wyniki przeprowadzonych prac diagnostyczno-ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

obrazu ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ uzyskanie 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ αƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅέΦ  

  



 
24 

Metodologia prac 

W pracach nad wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ 

2020 ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛ ǊƽȍƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

od faz prac nad dokumentem (tabela 2).  

Tabela 2. aŜǘƻŘȅ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿ fazach prac nad RSIWO2020 
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!ƴŀƭƛȊŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ  
(Content analysis) 

X X X     

!ƴŀƭƛȊȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ X  X  X  X 

.ŀŘŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ X  X   X  

/ƛŊƎ ŎȊŀǎƻǿȅκ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ  
(Time series/trend forecasting) 

 X X     

Eksperckie X X X    X 

Konsultacje z intresariuszami  X X X X X X X 

Metoda Delphi   X   X X X 

Obrazowanie kreatywne   X     

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ  X X  X   

PEST (Polityczne, Ekonomiczne, 
Socjokulturowe, Technologiczne) 

X   X    

Schemat logiczny    X X X X X 

{ƪŀƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  X X     

Tworzenie wizji  X      

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  X X    X 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 tƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť 

ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŜύ w celu identyfikacji 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ŦŀȊŊ ōȅƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ, w tym specjalizacji 

inteligentnych. TȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Φ 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ŎŜŎƘ 

dokonano w czterech grupach: 

 ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΤ  

 ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΤ  

 pozytywne: mocne strony i szanse;  

 negatywneΥ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 
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aƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜƎionu ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǘƻ ǘŜ ŎŜŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǝƻ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǘƻ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ όǘŀōŜƭŀ оύΦ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΥ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ όt9{¢ύΦ 

Tabela 3. Analiza SWOT 

Rodzaj czynnika  /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

Pozytywne MOCNE STRONY SZANSE 

Negatywne {_!.9 {¢whb¸ ½!DwhÀ9bL! 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YΦ hōƱƽƧΣ aΦ ¢ǊȅōǳŎƘƻǿǎƪƛΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ,  

(w:) ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜΦ ¢ŜƻǊƛŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀΣ ǇǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘΦ !Φ YΦ YƻȋƳƛƵǎƪƛΣ ²Φ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘwo 

Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 175-178; J. T. Skrzypek, Biznesplan. Model najlepszych praktyk, 

Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2009, s. 39-40. 

  W analizie zrezygnowano z ƻǇƛǎǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 

grupy nadaje im aspekt pozytywny lub negatywny (mocna stronŀ ƛ ǎȊŀƴǎŀ ƭǳō ǎƱŀōŀ ǎǘǊƻƴŀ  

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜύΦ bŀǘťȍŜƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƭǳō ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳƧŜ - przeprowadzona 

ƳŜǘƻŘŊ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŊ - hierarchizacja.   

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ regionalnych. tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ jej ǘǊŜǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

YƻƭŜƧƴŀ ŦŀȊŀ ǇǊŀŎ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ōȅƱŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊƧƛ ōťŘŊŎŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭskiego w roku 2020.   

bŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ 

wizji. Wyzwania ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ horyzontalne i wertykalne. Wyzwania 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ǎŊ ǎǿƻƛǎǘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ  

wobec ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ŦƛƭŀǊȅ ōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅΦ  

Do ƪŀȍŘŜƎƻ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

realizacja ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ 

horyzontalnych. ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ 

analizy SWOT oraz wizji rozwoju.  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ Strategii ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƱŀǘǿƛƱƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ spojenie zbioru 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅƳ ƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳΦ  

 Operacjonalizacja specjalizacji inteligentnych ōȅƱŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛǳ 

ǿȅȊǿŀƵ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴȅŎƘΣ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

(schemat 4).  
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Schemat 4. UƪƱŀŘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿ RSIWO202010 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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 ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜΣ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ 

Diagnoza 

           Identyfikacja specjalizacji inteligentnych 

SWOT 

WH II WH II 

WH III WH III 

WH I WH I 

WIZJA RSIWO2020 

CELE OPERACYJNE 

WW3 

CELE STRATEGICZNE 

t[!b 5½L!_!c L twhW9Y¢¸ 

tL[h¢!Àh²9 

WW1 WW2 

   Wyzwania 

   Wertykalne 

OPERACJONALIZACJA SPECJALIZACJI 

INTELIGENTNYCH 



 

Rozdziaġ 

III  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Diagnoza  
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ  
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΥ 
kontekst globalny i regionalny
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Mapa 1Φ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Regional 

Innovation Scoreboard 2012  

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

{ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǏŎƛǏƭŜ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŊ ƴŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ ² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ 

ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀƎť ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƻ Řƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘano dane 

DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳΦ  

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ Ƨŀƪƻ 
ǎƱŀōŜƎƻ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊŀ. 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ nt. 

innowacji ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍe wojŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ  

Ȋ ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƻǎŎȅƭǳƧŊŎŊ ǿƻƪƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǎƱŀōȅŎƘ 

ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ11 όƳŀǇŀ мύΦ {ƱŀōƻǏŎƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ς ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarki opartej na wiedzy (zasoby ludzkie  

ƛ ƛŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ 

ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳύΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǎƛŜŏ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

komparatywnego, jak i konkurencyjnego stopnia 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜǎǘ ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ - 

ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǎŊ ƎƻǊǎȊŜ ƴƛȍ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎƘƻŏ 

Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ǿȅƴƛƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ aƛŜǎȊƪŀƵΣ ǳŘȊƛŀƱ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ  

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿǏǊƽŘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏci. 

Zajmuje ono фΦ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ go 

efektywnie 12 . ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅǇŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ  

E. Piotrowskiej i E. RoszƪƻǿǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǇƻŘ 
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 Regional Innovation Scoreboard 2012, Komisja Europejska, 2012, s. 14. 
12
tǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ w{L ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 
нлмоΣ tǊƻŦƛƭ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƴǊ уΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ hǇƻƭǎƪƛŜΣ PARP, Warszawa 2012; PARP, Warszawa 2012, s. 3. 
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ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ƳΦƛƴΦ ǘȊǿΦ syntetyczny miernik poziomu 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƳŜǘƻŘŊ ¢ht{L{13 (wykres 1). 

Wykres 1. tƻŘȊƛŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƪƭŀǎȅ ǿƎ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƳŜǘƻŘŊ ¢ht{L{ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ E. Piotrowska, E. Roszkowska, !ƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿΥ  wŀǇƻǊǘ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛ ǿ нлмл r., red. naukowa T. Baczko, Instytut Nauk 

Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 118. 

W tych badaniach ǇǊƽŎȊ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ ƪŀȍŘŊ Ȋ ǇƛťŎƛǳ  ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

intelektualna, wytwarzanie wiedzy, zastosowanie14. W przypadku trzech pierwszych kategorii 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ opolskie na tle kraju wypada ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ς odpowiednio pozycja: 7, 6 i 6. 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǎǘΣ ƧŜǏƭƛ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƴŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 

wytwarzanie wiedzy i zastosowanie ς ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ мо ƛ мн 

miejscu. 

Pomimo statystycznie niǎƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ  
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƭƛŎȊƴƛ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊȊȅ. 

Centrum ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΥ hǇƻƭǳ oraz 

YťŘȊƛŜǊȊȅƴie-YƻȋƭǳΣ ƎŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowa oraz ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ15Φ CƛǊƳȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŀƪȍŜ  

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ǘȊǿ. smart specialisation ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ, 

zidentyfikowano najbardziej innowacyjne przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ όǘŀōŜƭŀ п)16. Jednym  
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 Szerzej zob. E. Piotrowska, E. Roszkowska, !ƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿΥ  wŀǇƻǊǘ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tƻƭǎƪƛ ǿ нлмл r., red. naukowa T. Baczko, Instytut Nauk 
Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 114-119. 
14

 Ibidem, s. 115. 
15

 !ƴŀƭƛȊŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όw{L ²hύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜŀƭizowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ¦ƴƛwŜƎƛƻΣ YǊŀƪƽǿ нлмлΣ ǎΦ р. 
16

 Co prawda ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘŜƳ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ  
Ȋ  ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Řŀ ǎƛť ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘƻΣ Ƨŀƪ ǇƛǎȊŊ ŀǳǘƻǊȊȅ Dƻ DƭƻōŀƭΗ ς ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǎǳƪŎŜǎƽǿΣ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ.  
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Ȋ ŜǘŀǇƽǿ ōŀŘŀƵ ōȅƱŀ ŀƴƪieta przeprowadzona ǿǏǊƽŘ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƽǿ ƛ ǿƽƧǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊƻƴ ǿǿǿ  ŦƛǊƳΣ ƳΦƛƴΦ w zakresie:  

 ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ  ȊŀƪǊŜǎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΤ  

 oferty produktowo-ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΤ  

 stopnia  internacjonalizacji;  

 ǎƪŀƭƛ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ  

 ŜǘŀǇƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΤ  

 ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵΦ  

tƻŘƻōƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ ƪƻƴƪǳǊsu 

Opolska Marka, ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (szczebel 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅύ ƻǊŀȊ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ Gazel Biznesu (ranking gazety Puls Biznesu). /ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ōȅƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŀƪǊŜǎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 
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Tabela  4. PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ 

Lp. Nazwa firmy 

Rodzaj zestawienia 

Wskazania 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

POIG Opolska  
Marka 

Gazele  
Biznesu 

1.  ATMOTERM SA x  x x 

2.  B+K Polska Sp. z o.o.  x x  x 

3.  CEMENTOWNIA ODRA S.A x  x x 

4.  CHESPA Sp. z o.o.  x x x x 

5.  /ǳǇǊƻŘ {ǇƽƱƪŀ Ȋ o.o.  x  x x 

6.  Eurosystem Polska Sp. z o.o. x x x x 

7.  CŀōǊȅƪŀ !ǇŀǊŀǘǳǊȅ ƛ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ άC!a9¢έ {Φ! x x x  

8.  DŀƭƳŜǘ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ o.o.  x x x x 

9.  Halogen Light Tech Sp. z o.o. x x x  

10.  INTERSILESIA McBride Polska x  x x 

11.  IZOSTAL S.A. x x x  

12.  JOKEY PLASTIK Blachownia Sp. z o.o. x  x x 

13.  KOLB Sp. z o. o. x x  x 

14.  KOMET URPOL Sp. z o.o. x x  x 

15.  Nowoczesne Technologie Produkcji S.A. x x x x 

16.  PPHU LISSY x x x  

17.  PPUH Filplast  x x  x 

18.  PROTEC Sp. z o.o  x  x x 

19.  SCHIEDEL Sp. z o.o.  x  x x 

20.  {¢9D¦  {ǇƽƱƪŀ Ȋ o.o. x x x x 

21.  ½ŀƪƱŀŘ {ǘƻƭŀǊǎƪƛ DŜōŀǳŜǊ x x x  

22.  DǊǳǇŀ !Ȋƻǘȅ ½ŀƪƱŀŘȅ !ȊƻǘƻǿŜ YťŘȊƛŜǊȊȅƴ 
S.A. 

x x x  

23.  ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ǳƪƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ 
h¢a¦/Ij²  {! 

x x x x 

24.  ½ŀƪƱŀŘȅ ²ŀǇƛŜƴƴƛŎȊŜ [IhL{¢ {! x x  x 

25.  Zott Polska Sp. z o.o.  x x x  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

/ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƛŜ ǎŊ wysokieΣ  ŀƭŜ ƳƻŎƴŊ 

ǎǘǊƻƴŊ Ǝƻǎpodarki regionu jest kondycja mikro i ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ17. Potwierdza to 

ǊƽǿƴƛŜȍ  ǊŀǇƻǊǘ  ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлммΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ .ŀƴƪǳ 

PEKAO SA18. IntŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ƴŀǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǿ нлмм 

ǊΦ ƳΦƛƴΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ς 53҈ ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ нлмм ǊΦ όǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ς пм҈ύΦ Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť  

ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪƻǊŜƭǳƧŊ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ 

innowacyjnych firm w regionie19 Φ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛe  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim ŀȍ ом҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ нлмм ǊΦ 

                                                           
17

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлмн ǊΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ··±κонрκнлмн {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Opolskiego,  Opole, 28 grudnia 2012, s. 70. 
18

 Szerzej zob. wŀǇƻǊǘ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлммΣ .ŀƴƪ tYh {!Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлмм. 
19

 Ibidem, s. 81. 
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ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ όǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ς 26%). Nieco mniej firm deklaǊƻǿŀƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧť 

ǇǊƻŎŜǎƻǿŊ ς 23҈ όŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǘŀƪȍŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ōȅƱƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅƳ 

liderem ς ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ς му҈ύΦ bƛŎ ǿƛťŎ ŘȊƛǿƴŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim ς 18%, przy 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ς 10%.   

½ŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ Řƭŀ ƴŀǳƪƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǿȅȊǿŀƵ 

demograficznych. 

.ŀŘŀƴƛŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍe ǎǇƻǏǊƽŘ ŀƪǘywnych zawodowo 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȊǿΦ Ȋŀǎƽō Řƭŀ ƴŀǳƪƛ 

i techniki (HRST - Human resources in science and technology)20. Pomimo intensywnego 

rozwoju edukacji w ostatnich kilkunastu latach, istota tego zasobu, czyli liczba ƻǎƽō  

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎa liczba miejsc pracy dla ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛska 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

innowacyjnych, ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ  

!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ǘŜȍ ǎȊǳƪŀŏ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ .ҌwΦ W wojŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

opolskim nie odnotowano jeszcze ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ sukcesu w dziedzinie ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽō 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ 

czyli ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tzw. spin-off. 

Regionu dotyczy problem depopulacji. W latach 2002-нлмм ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ пΣс҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ wzrostu w kraju o 0,7%. Prognozy 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ŘŀƭǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀǇƱȅǿ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƭŀ ƴŀǳƪƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ŎƻǊaz mniejszy. Jest i ƴŀŘŀƭ ƳƻȍŜ ōȅŏ pomniejszany poprzez zasysanie relatywnie 

ǎƪǊƻƳƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ Řƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ōƭƛǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 

² ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ. 

²ȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ олΣт҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ 23,9%, trzecie 

miejsce w Polsce (tabela 5). O ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ƻōƭƛŎȊǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǿƻŘť όǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻύΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƘŀƴŘŜƭ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀǇǊŀǿŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ŦƛǊƳΦ 5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ dla 

ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ όтΣо҈ ²5.ύΦ  
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 Nauka i technika w 2010 r.Σ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмнΣ  
s. 101. 
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Wysoki ǎǘƻǇƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim uznawany jest za jeden  

Ȋ ŀǘǳǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Ŧŀƪǘ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜΣ ƛȍ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜƴ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƻǘƻǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΥ 

ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ budownictwo, a ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƻǿȅŘŀƧƴŜ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

Dodatkowym atutem regionu jest wysoka pozycja konkurencyjna opolskiego rolnictwa. 

{ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŊ ƳΦƛƴΦ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧΣ ǿȅǎƻƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǊƻƭƴŀΣ 

ŘƻōǊŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

przyrodniczo-ƎƭŜōƻǿŜΣ ōťŘŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƻǊƳȅ 

odnawƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ Ȋ ǘȅƳ ȍŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀ ōƛƻƳŀǎŀ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƻŘƴŀΣ ŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎƛŜǇƱŀ ōƛƻƳŀǎŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ŎƛŜǇƱƻ 

wynosi, ok. 5,4%21. 
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 9Φ DƱƻŘŜƪΣ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ, ICiMB, Opole 2010, s. 23 
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Tabela 5. Strukturŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim i w Polsce w 2008 r.  
wg sekcji PKD 2004 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ opolskie Polska 
Pozycja 
woj. 
opolskiego 

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 25,2% 19,3% 1 

²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ 
ǿƻŘť 

4,9% 2,7% 1 

Administracja publiczna i obrona narodowa 7,3% 6,0% 6 

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 0,6% 0,5% 6 

Budownictwo 7,3% 7,0% 8 

wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ ƛ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ 4,3% 3,7% 8 

Rybactwo 0,01% 0,02% 8 

Edukacja 4,9% 4,7% 10 

hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 3,9% 3,8% 11 

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴa 3,3% 3,8% 11 

DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ƪƻǇŀƭƴƛŎǘǿƻ 0,6% 2,0% 11 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 5,1% 6,6% 12 

hōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ŦƛǊƳ 11,7% 14,3% 13 

tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 2,6% 5,3% 15 

Handel i naprawy 17,4% 19,1% 16 

Hotele i restauracje 1,0% 1,2% 16 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

Wyniki ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƻǇƻƭǎƪƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллф-нлмм ƻƪƻƱƻ нл҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƻǿŊΣ ǘƧΦ ƴƻǿȅ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ōŊŘȋ ƴƻǿȅ 

lub istotnie ulepszony proces (wykres 2)22. 

  

                                                           
22

 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2011Σ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ¦ǊȊŊŘ 
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012, s. 29. 
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Wykres 2. Innowacyjne pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ  
2009-2011 (w %) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǎŊ ŀǘǳǘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ. 

² ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǎŊ ŀǘǳǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ aƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

produkcji sprzedanej pǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim, produkcja 

ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻƴƛǎƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ όαǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀέύ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ ум҈ ƻƎƽƱǳ 

produkcji (wykres 3). 

Wykres 3. hǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿ нллф ǊΦ (w %) 

Uwagi: Brak danych dla wojŜǿƽŘȊǘǿŀ lubelskiego z uwagi na ǘŀƧŜƳƴƛŎť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊΤ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ opolskiego dane za 2008 rok. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 

bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ 

όмсΣн҈ ŎŀƱŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ǘŀōŜƭŀ сύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ: produkcja 

ǿȅǊƻōƽǿ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŎƘ, ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ƻǿƻŎƽǿ ƛ ǿŀǊȊȅǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǇƛŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ 

ciastkarskich i cukierniczych, produkcja cukru oraz inne. 

wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƴƻǎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƻǊŀȊ - w mniejszym stopniu - ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ 

ŎƘŜƳƛƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ istotnym 
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elementŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ WŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ produkcji 

ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛ мпΣф҈Φ 

¢ǊȊŜŎƛƳ ŘȊƛŀƱŜƳ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ς jest 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ όмнΣо҈ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

пΣл҈ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀƧǳύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎŜƳŜƴǘƻǿƻ-wapienniczy, 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎƛǇǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎȊƪƱŀ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎȊƪƱŀΦ 

½ƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ ǘƻ  

ok. 9,0%, a ǎŀƳȅŎƘ ƳŜǘŀƭƛ ƻƪΦ нΣп҈ ŎŀƱŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱȅ ǘŜ ǇƭŀǎǳƧŊ ǊŜƎƛƻƴ  

ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊǿƽǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ  

ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ όǘŀōŜƭŀ сύΦ 
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Tabela 6. Struktura produƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim na tle Polski wg sekcji 

i ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 ǿ нлмл ǊΦ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

¦ŘȊƛŀƱ 
w produkcji 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ό҈ύ 

Pozycja woj. 
opolskiego * 

opolskie Polska 

мΦ {ŜƪŎƧŀ αtǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜέΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 85,5 83,0 10 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 14,9 4,4 1-2 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ 

12,3 4,0 2 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ 9,0 5,6 2 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 4,3 3,5 4 

Produkcja metali 2,4 3,8 4 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƽǊ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƪƽǊ 0,5 0,3 4 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 3,6 4,0 6 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊŜǇ ƛ ƴŀŎȊŜǇ  7,3 9,7 7 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀΣ ǎƱƻƳȅ ƛ ǿƛƪƭƛƴȅ 2,7 2,4 8 

Produkcja mebli 2,4 2,5 8 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ 1,5 2,5 8 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ 16,2 15,4 9 

tƻƭƛƎǊŀŦƛŀ ƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 0,8 0,9 9 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƎǳƳȅ ƛ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 3,5 5,3 12 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻŘȊƛŜȍȅ 0,3 0,7 14 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘ 0,1 0,7 14 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ 3,7 17,3 15 

нΦ {ŜƪŎƧŜ όƱŊŎȊƴƛŜύΥ 

 ²ȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ 
ƎŀȊΣ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊ ƛ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť 

 5ƻǎǘŀǿŀ ǿƻŘȅΤ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪŀƳƛ ƛ 
odpadami; rekultywacja 

 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƛŜ 

14,5 17,0 7 

tw½9a¸{_ w!½9a 100 100 - 

ϝ wŀƴƪƛƴƎ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅΣ ƎŘȅȍ ǿ ƪƛƭƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘŀƧŜƳƴƛŎť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 
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bŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǊŜƎƛƻƴ ƻǇƻƭǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ όн ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳύΣ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŜǘŀƭƛ  

όп ƳƛŜƧǎŎŜύ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭƛ όн ƳƛŜƧǎŎŜύΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ƪƻƪǎƻǿƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎŊ ŀǘǳǘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ. 

5ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŜ р ǘȅǎΦ Ƙŀ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όƻƪΦ му0 ofert typu greenfieldsύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ флл Ƙŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ {ǘǊŜŦ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀŎƘ ōƭƛǎƪƻ срл Ƙŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜǊŜƴȅ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ (mapa 2). 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊ nowe inwestycje, ŘȊƛŀƱŀƧŊ  

ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎȊŀƴǎȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴƻǿŜΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊ 

ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ƛ ƳŜǘƻŘƻƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻju regionalnej 

gospodarki.  
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Mapa 2. Obszary podstref Specjalnych Stref Ekonomicznych ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ. 

5ǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ opolskiego ma sektor 

budownictwa. Obejmuje onΣ ƻǇǊƽŎȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ όƪŀƳƛŜƵ ǿŀǇƛŜƴƴȅΣ ōŀȊŀƭǘΣ 

ƪǊǳǎȊȅǿŀΣ ƎƭƛƴȅύΦ 5ȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ƛ ŘǳȍȅƳƛ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 5ǳȍŀ  

ƛ ƴƛŜƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ bogate tradycje budowlane oraz 
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ȊƴŀŎȊƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ Ǌƻƭƛ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

w rozwoju regionu.  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿƻ-

ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ōǊŀƴȍŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅΣ ǎŜƪǘƻǊ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

regionalnej gospodarki.  

{ŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǇƻǿƻƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΦ ¢ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ƻŘōƛŜƎŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ƻŘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ αǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻέ ƛ ǎŦŜǊȊŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

DiaƎƴƻȊǳƧŊŎ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŎƛŊƎƭŜ ǳȊȅǎƪǳƧŊ Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƴƛƪŀƱȅōȅ z ǳƭƻƪƻǿŀƴŜƎƻ ǘǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǳǎƱǳƎowego (doradztwo, media, nauka i edukacja, 

sektor naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ƻōǎƱuga finansowa, administracja, public relations, komunikacja, 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ ƴŀǇǊŀǿȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘŘύΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊy, tak prywatny 

jak i publiczny ƻǊŀȊ ǎŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǿƛŘȊŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƎƻ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŎȊȅƭƛ Ȋ ǿȅƳƛŀǊǳ ŎȊȅǎǘƻ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻΦ ² ǘŀƪƛƳ ǳƧťŎƛǳΣ ǊŜƎƛƻƴ ƻǇƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǿ zdecydowanie 

ƎƻǊǎȊȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ wymiarze 

ǎŊǎƛŜŘȊƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ23. 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍe opolskie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ƳƴƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллф-2011 jedynie ƻƪƻƱƻ мл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ƭǳō 

ǇǊƻŎŜǎƻǿŊ όǿȅƪǊŜǎ п)24. 

  

                                                           
23

 K. HeffnerΣ wŀǇƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ hǇƻƭǎƪƛŜΣ hǇƻƭŜ нлммΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǇƻǿƛŜƭƻƴȅΣ ǎΦ моо-136. 
24

 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2011, op.cit., s. 29. 
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Wykres 4. Innowacyjne pǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2011  

(w %) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 

²ȅƳƛŀƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ǊȅƴƪŀŎƘΦ 

bƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴƛŜƳƛŜŎƪŊ. 

² ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Ǌƻƭŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Ƨŀƪƻ ōƻŘȋŎŀ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǳȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ 

z ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǎŀƳȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ tǊƻŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻōǳŘȊŀ ǿȅǎƻƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ zdobytych w pracy za ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

wŜƭŀŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅƴƻǎƛ 

w hǇƻƭǎƪƛŜƳ ǿƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǇƻƴŀŘ оо҈Σ Ŏƻ ǇƭŀǎǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƴŀ мн ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ƴƛŜŎŀƱŜ рл҈Φ   

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘǿƻǊȊȅ ƻƪƻƱƻ лΣс ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅǎȅƱŀ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ do Niemiec (300) 

ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴƻ ŘƻΥ /ȊŜŎƘΣ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ {ƱƻǿŀŎƧťΣ Řƻ !ǳǎǘǊƛƛ ƻǊŀȊ IƻƭŀƴŘƛƛΦ Aktywa eksportowane 

ǎŊ Řƻ ǇƻƴŀŘ ǎǘǳ ƪǊŀƧƽǿΦ ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ  

(w tym Unii Europejskiej ς ƻƪΦ ус҈ύ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ς tak  

w zakresie konkurencji kosztowej (cenowej), jak i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ bƛŜƳŎȅ ƛ /ȊŜǎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

spǊȊŜŘŀȍȅ όǿȅƪǊŜǎ рύΦ ²ȅȍǎȊȅ ƻŘ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ bƛŜƳƛŜŎ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ /ȊŜŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

niewielki i ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ мΣс҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ мΣп҈ Řƭŀ ƛƳǇƻǊǘǳΦ 
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Wykres 5.  9ƪǎǇƻǊǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿƎ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ нллф Ǌƻƪǳ όǿ ҈Σ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ŘŀƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŜύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

Eksport opiera ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

wg nomenklatury OECD (prawie 52%, 4 miejsce w kraju ς ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƳǳύΦ DŀƱťȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƴƛǎƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ нн҈Σ ŀ ƴƛǎƪƛŎƘ ς ok. 26%. 

5ƻōǊŀ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇƻƴŀŘ ƻǎƛŜƳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƪǊŀƧƽǿΦ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛƳǇƻǊǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ bƛŜƳƛŜŎΣ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ wŜǇǳōƭƛƪƛ 

/ȊŜǎƪƛŜƧΣ ²ƱƻŎƘΣ IƻƭŀƴŘƛƛΣ .ŜƭƎƛƛ ƻǊŀȊ /ƘƛƴΦ [ƛŎȊōŀ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ƭƛczby 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ o ѻ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ тлл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ produkty do regionu z Niemiec (364) oraz kolejno  

Ȋ /ƘƛƴΣ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧΣ ²ƱƻŎƘΣ IƻƭŀƴŘƛƛΣ !ǳǎǘǊƛƛ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ bŀ ƪŀȍŘȅ  

Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǎǘǳ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿΦ 

 

wŜƎƛƻƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΥ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ. 

² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ с ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΥ Uniwersytet Opolski, Politechnika Opolska, 

tŀƵǎǘǿƻǿŀ aŜŘȅŎȊƴŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ hǇƻƭǳΣ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 

Zawodowa w bȅǎƛŜΣ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ hǇƻƭǳ ƻǊŀȊ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 

Humanistyczno-Ekonomiczna w Brzegu. Na terenie regiƻƴǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ŦƛƭƛŜκƻŘŘȊƛŀƱȅ 

zamiejscowe kilku uczelni (w ǘȅƳ ǘǊȊŜŎƘ ǎȊƪƽƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘύ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻȊŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƻǇƻƭǎƪƛƳΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦ {ȊƪƻƱŀ ²ȅȍǎȊŀ ƛƳΦ .ƻƎŘŀƴŀ WŀƵǎƪƛŜƎƻ 

²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǿ hǇƻƭǳ ƛ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ .ŀƴƪƻǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ 

ǿ hǇƻƭǳΦ WŜŘƴŀƪ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ25. Relatywnie 

niski jest poziom uczestnictwa w projektach badawŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŀƳƻǿȅŎƘ 

Unii Europejskiej.  

[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

kilkunastu latach. W pierwszym roku ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ όмффлκмффмύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim 

                                                           
25

 J. CharkiewƛŎȊΣ ²Φ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊΣ tΦ .ƱŀƧŜǘΣ bΦ .ŀŎȊȅƵǎƪŀΣ !Φ {ƳƻƭƛƪΣ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
opolskiego, Geoprofit, Warszawa 2010, s. 38. 
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ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ ƻƪΦ тΣп ǘȅǎΦ oǎƽō, natomiast w 2012 ponad 38 tys.26Φ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǏŏ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΣ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿȅƳƻƎƻƳ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ Řƻ ǿȅǳŎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ ½Ʊƻȍƻƴȅ ƛ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƵ 

strukturalnych na rynku praŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ Ȋ 

ƪǘƽǊȅƳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ, ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀ Ȋŀ ȊƳƛŀƴŊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ aƻȍƴŀ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǎǇƻƧǊȊŜŏ na ten problem jeszcze z innej 

strony ς ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿȅōƛŜǊŀ ȊŀǿƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ Ŏƻ ŎƘŎƛŀƱŀōȅ ǊƻōƛŏΣ ŀ ƴƛŜ Ȋ tym, co 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ Ǌƻōƛŏ27. 

¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻpolskiego ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ. 

{ȊŀƴǎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōŜȊǎǇǊȊŜŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŎȊȅ 

ǘŜȍ ƴŀōȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ pozyskanie i utrzymanie pracy lub prowadzenie 

ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ŀ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

stopniu opolskiego ς ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-64 

ƭŀǘŀ ǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎznym. Wg danych Eurostatu, w 2010 roku jedynie 5,3% 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƻ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƎƻǊȊŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪΦ пΣу҈ όǿykres 6). 

Wykres 6.  ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-сп ƭŀǘŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ 
Polsce i wybranych krajach w 2010 roku (w %) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳΦ 

LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎ .Ҍw ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΥ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ  

w Europie. 

Dane ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ƴƛƪƱŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ prac badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim. Region 

chŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ǊŜƭŀŎƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ  
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 YƛŜǊǳƴƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǎǘǳŘƛǳƧŜ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 
27

 wΦ WƻƵŎȊȅΣ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀǊƻōƪƻǿŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-нлмл ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǇƻƭǎƪƛ 
ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎŦŜǊť ŦƛǎƪŀƭƴŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎie rozwoju regionu, Opole 
2011, s. 105. 
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ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлмл ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣм҈ ǿƻōŜŎ 

лΣт҈ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {ȊŀŎǳƴƪƻǿŜ ŘŀƴŜ Ȋŀ нлмм ǊΦΣ ǇƻƳƛƳƻ ǎƪƻƪƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

nŀ .Ҍw ǿ hǇƻƭǎƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ tego ƻōǊŀȊǳΦ wŜƭŀŎƧŀ ǘŀΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ŎȊťǎǘƻ 

Ƨŀƪƻ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿȅǇŀŘŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

opolskiego bardzo niekorzystnie (wykres 7)28.  

Wykres 7. bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ  

ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǿ Unii Europejskiej w 2010 r. (w %) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻǊŀȊ 
Eurostatu. 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .ҌwΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ Ƨŀƪ 

i ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ ǇƭŀǎǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƻ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘŜƳǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳΦ 

W latach 2007-нлмм ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōadawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

opolskim zaledwie нсу Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ ƻƪƻƱƻ ст Ƴƭƴ ŜǳǊƻΦ ¢ƻ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǎǘƻ ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ - i to tylko w 2011 r. ς Volkswagen29. 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎ .Ҍw ƧŜǎǘ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅ, ƧŜŘƴŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

prowadzonych prac badawczo-rozwojowych jest wysoka. 

tǊȅǿŀǘƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych nie wzmŀŎƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ wƻƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎ .Ҍw ƧŜǎǘ 

znikomaΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ .Ҍw. W latach 

2007-нлмм ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅ ǿ ǘŜƴ ǘȅǇ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ млн Ƴƭƴ ȊƱ - 

zaledwie 0,07% PKB. W tym samym okresie najlepsze regiony w Unii Europejskiej 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǇǊƽƎ р҈Σ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣн3%. 
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 ²Φ 5ȊƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎȊΣ WΦ _ǳƪƻƳǎƪŀΣ !Φ DƽǊǎƪŀΣ aΦ tŀǿƭǳŎȊǳƪΣ ¢ǊŜƴŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ wŜƎƛƻƴƽǿ, Geoprofit, Warszawa 2009,  
s. 16. 
29

 Zob. EU R&D Scoreboard. The 2012 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, Komisja Europejska, 2012. 
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Wykres 8. bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ stosunku do 

tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǿ Unii Europejskiej w latach 2007-2011 (w %, dane 

szacunkowe) 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ Statystycznego w Warszawie oraz 
Eurostatu. 

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazŀƱȅΣ ƛȍ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ograniczania w prowadzeniu ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊ  

z ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ - na problem ten wskazali wszyscy beneficjenci 

ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ - oraz braku ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej i wysokiego ryzyka ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

badawczych. Ograniczone zasoby ludzkie, a tym bardziŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴƛŜŎƘťŏ 

wobec zmian, ƳŀƧŊ ƻ ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ30.  

IǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱȅ ƛ ƴŀŘŀƭ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǘǳǘŀƧ ǘŀƪȍŜ klasyczne systemy dotacji, w tym  

Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǳŘȊƛŀƱ 

ǏǊƻŘƪƽǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅΦ aƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧΣ Ŏƻ ǎȊƽǎǘŀ ȊƱƻǘƽǿƪŀ ǿȅŘŀƴŀ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмм ǊΦ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ31.  

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿ нлмм ǊΦ ȊŀƧťƱƻ L miejsce w konkursie Ministerstwa Rozwoju 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻ YǊŀƧƻǿŊ wŜȊŜǊǿť ²ȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ tǊƻƎǊŀƳȅ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ŘŀƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƴΥ {ǘŀƴ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ Operacyjnych 2007-2013 na 

ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмн ƻǇƻƭǎƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

 ǿȅŘŀǘƪƽǿ ¦9 ǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ όтлΣс ҈ύΣ 

 ǿȅŘŀǘƪƽǿ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όтмΣ у҈ύΣ 

 ǿȅŘŀǘƪƽǿ ¦9 ǿ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧť /ŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎŊ όсрΣт҈)32. 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΣ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť wysokim poziomem 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej ς ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

                                                           
30

 hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΣ tǊŀŎƻǿƴƛŀ .ŀŘŀƵ ƛ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ αwŜ-{ƻǳǊŎŜέ YƻǊŎȊȅƵǎƪƛ {ŀǊŀǇŀǘŀ {ǇΦ ƧΦΣ ōŀŘŀƴƛŜ 
ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ hǇƻƭŜ нлмнΦ .ŀŘŀƴƛŜ /!¢L ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦм wth ²h нллт-2013, n=6. 
31

 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
32

 Raport MRR {ǘŀƴ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎh 2007-нлмо ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмнΦ 
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ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej do praktyki 

gospodarczej33.  

Oferta sektora badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ. 

hŦŜǊǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ŀ ŎȊťǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǏŎƛǎƱŊ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘu {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛ пр ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

gosǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻƪƻƱƻ ǘȅǎƛŊŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ34  

ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej pracuje jednak poȊŀ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ ² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΣ 

ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀŎǳƧŜ мслу ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ мнм  

Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ҁ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ .Ҍw ǇǊȊȅǇŀŘŀ 

ƴŀ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΦ 

W ramach sektora badawczo-rozwojoweƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ 

hǇƻƭǎƪŀ ǿ hǇƻƭǳΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ hǇƻƭǎƪƛ ǿ hǇƻƭǳΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ /ƛťȍƪƛŜƧ {ȅƴǘŜȊȅ hǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ 

α.ƭŀŎƘƻǿƴƛŀέ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-Yƻȋƭǳ35 , Lƴǎǘȅǘǳǘ /ŜǊŀƳƛƪƛ ƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ  

w Warszawie - hŘŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ tǊƻŎŜǎƻǿŜƧ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ .ǳŘƻǿƭanych w Opolu, czy 

Regionalne Centrum Transferu Wiedzy i ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 

²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ bȅǎƛŜΦ aƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŊ 

specjalistyczne instytucje naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎionu 

ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΥ ŎƘŜƳƛŀ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύ36. 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊǳȍȅŎƛŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej.  

²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳΣ ǎǘƻǇƛŜƵ ƧŜƧ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ  

i badawczo-rozwojowych wynosi 72%, a w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ рт҈ όŘŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ  

2011 r.) 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱȅōȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛΦ    
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 hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΧΣ op.cit., s. 67-68. 
34

 ² ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘŀŎƘ ǇŜƱƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ. 
35

 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлмн ǊΦΣ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ ǿŘǊƻȍȅƱ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ у71 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǳȊȅǎƪŀƱ мр57 ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ р7 
Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊƱ м4 ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƛ о ƴŀ ƛŎƘ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ. 
36

 !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, op.cit., s. 37. 



 
48 

{ǘƻǇƛŜƵ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-
rozwojowego jest ograniczony.  

tƻǘǊȊŜōȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

zainteresowanie ǿȅƪŀȊǳƧŊ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ {ǘƻǇƛŜƵ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǇodmiotuΦ ²ǏǊƽŘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ zapotrzebowanie na tego rodzaju 

ǳǎƱǳƎƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

zatrudnionych zainterŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀƭŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ 

ŘǳȍȅŎƘ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀ ƻƴƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

1.3.2 RPO WO 2007-нлмоΣ ŎȊȅƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

Wykres 9. tǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΧΣ ƻǇΦŎƛǘΦΤ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ 
/!¢L ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦоΦн wth ²h нллт-2013 ς n=88; Sektor 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ƴҐрснΤ hŎŜƴŀ ƴŀ ǎƪŀƭƛ ƻŘ л Řƻ рΣ ƎŘȊƛŜ л ƻȊƴŀŎȊŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ р ōŀǊŘȊƻ 
Řǳȍȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΤ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ƻŘǇΦ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ w regionie ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǊŀŎȊŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦм  

RPO WO 2007-2013, czyli wsparcia sektƻǊŀ .Ҍw ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀƳƛΣ Řƻǎȅŏ 

ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƱƻ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƭǳb rozwojem 

technologii. Podobnych odpowiedzi udzielali przebadani przedstawiciele sektora 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ37. 
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5ƭŀ ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawcze spoza 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀƭŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ podmiotem we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  
z instytucjami naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǎŊ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ. 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ38Φ bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōǊŀƴȍȅ ŎȊȅ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ƴƛŜ 

ƳŀƳȅ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƧŜŘƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ƭŜŎȊ Ȋ ƛŎƘ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ȊōƛƻǊŜƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ: tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀ  

Ȋ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘƻƳŀ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ |ƭŊǎƪŀ ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ŘȊƛŜǿƛťǘƴŀǏŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ WŜŘƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƧŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊ 

one tak wysokiego wyniku, Ƨŀƪ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ hǇƻƭǎƪŀΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǘŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 

ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎƛŜŘŜƳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť hǇƻƭǎƪŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴiejszy podmiot we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǿȅǎƻƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅǇǳ betweenness. Na drugim miejscu ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Uniwersytet 

Opolski, ƪǘƽǊȅ ƴŀǿƛŊȊŀƱ ŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, a jego ǇƻȊȅŎƧť ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ 

Ȋŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƧŜǎǘ ƛŎƘ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ39.  
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 hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀwczo-rozwojowych oraz innowacyjnychΧΣ ƻǇΦŎƛǘΦΣ ǎΦ мло. 
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Schemat 5. {ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
opolskim a instytutami badawczymi (IB) 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΧΣ op.cit.; na podstawie badania CATI; 
ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪƽƱ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΤ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪǿŀŘǊŀǘƽǿ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ  
z ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť L.Τ ƪƻƭƻǊȅ ƪƽƱ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ōǊŀƴȍť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5Υ  ̧- Sekcja 
C,  ̧  - Sekcja G,  ̧ - Sekcja F,  ̧ - Sekcja M,  ̧  - Sekcja H,  ̧ - Sekcja J;  ̧  - ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎŜƪŎƧŜ tY5Φ 

5ƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ charakterem 
oferty instytucji naukowo-badawczych oraz sposobem jej promocji. 

²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŀǊƛŜǊ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ .Ҍw  

ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ 

problemy ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ charakterem oferty instytucji naukowo-badawczych oraz sposobem jej 

ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ōǊŀƪ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 

UO - Uniwersytet Opolski 

PO - Politechnika Opolska 

ICSO - Lƴǎǘȅǘǳǘ /ƛťȍƪƛŜƧ {ȅƴǘŜȊȅ hǊƎŀƴƛŎȊƴŜƧ Ϧ.ƭŀŎƘƻǿƴƛŀϦ 

ICIMB - Lƴǎǘȅǘǳǘ /ŜǊŀƳƛƪƛ ƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ hŘŘȊƛŀƱ 
LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ tǊƻŎŜǎƻǿŜƧ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Budowlanych 

PWSZ - tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ bȅǎƛŜ 

PMWSZ - tŀƵǎǘǿƻǿŀ aŜŘȅŎȊƴŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ  
w Opolu 

 

WSB - ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ .ŀƴƪƻǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ²ȅŘȊƛŀƱ 
Ekonomiczny w Opolu 

 

 tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

 jednostki naukowo-badawcze 

 ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ IB 

 ȊŀƪǳǇ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ LB 

 zlecanie ȊŀŘŀƵ LB 

 ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊƭŜŎŜƵ LB 

  

 












































































































































































































