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e NPl gs2 ¢6alls ol lfSoy2T OA aLR20oSO0TyedkKz Si2y
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e YIENIAaGlIanoe A gASt2g@8YAINRge glLIO&g 3It201f
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LINI Sg1 3 12y{1dNByoOecyeOK LI zalig A NBIA2Yys546D ¢
R21dzYSyOASs LRRINBIflIanoey Tyl Ol SyaS y2g201 ¢
rozwe2 dz ! YAA 9dzNRLIS2al1AS2 ¢ 1 Sikkkgial Ba recty 2461 O
AyGaStAasSyildyS3az A I Nksogy26l02yS32 NRBI g22dz & LN
2020. W Strategiig a1+ 1 dz2S aAiAt yI LI2GNI Sot ¢allfyS3az

! Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnegb Nk g6y 2 6 02y $32 NRIT g22dz aLINJweal 2ndsSy
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010, s. 3.
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3.1 Npad aLINJealanode Godsdd §rgmhdzczyd hispdranel v S Y dz
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p OSfsg NRIg222680K> 10GsNB OFOF !'yAlF 9dzNRBLISE
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Tabelal. Cele rozwojowe, priorytety dla Polski i inicjatywy przewodnié NI § S3A A o 9 dzZNR LJ H

CELRROZWOJOWE PRIORYTETY DLA POLSKI INICJATYWY PRZEWODNIE

CEL 1: o o o )
haAnN3IyAt OAS gaT ™Mz | FUNHRYASYAL 1. Unia innowaciji
zatrudnienia na poziomie 75%, 64 lat _

Rf I 2as0 c@tladA S 2. Europejska agenda cyfrow:
CEL 2:

t 2LINF 61 & NYzy 1 3. Program na rzecz nowych
LINE 6 RT Sy Al RI 1,7% PKB nainwestycje w B+R dzZYASectuyz2l OA

badawczerozwojowej. (3% PKI i zatrudnienia

UE na inwestycje w B+R)

CEL 3: 2 ] NP A S-'Félljléﬁy-2 4t2f7\Ué1| LINJ
wYyArSaal Sya S § wykorzystanie OZE, redukcja emisji w erze globalizacii
cieplarnianych o 20%, CO2 _
CEL 4: wnYyArSeal Syas R2 5. Europa ef‘elfty.\{/vnle 3
Podniesienie poziomu gO1 STyasS 12201 n0 12N> eadl 2nok
gelal dlr oOSyAlr TgAat1alSyAS R2 n I 1hazos o
I selaliarodSyAsSy 5
30-34 lat 6. a2zoAfyl YO2R

hoyAdSYyAS 2 wmXIp o
T 3aINRO2ye Oikubdzo 5 & 7. Europejski program walki

CELS5: . RSLINEBgFOED YIGSN | dzos5adgSY
2aLASNI YAS 600 gospodarstwach domowych bez
aLkZosolys3az 2350 LINI Odzznode OK

AyiSyaesyz2i OhA LN

%NE RUO2Y hLINI O24 yA EURDBA AW BO Y G NRRETAIBASE NI SOT AydaStaAasSyiy
ALINT 82 2n0SYdz ¢ U Midistelsyivh GospodakiiViatstayisS201dy-9. 4
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A0NF G0S3IAt Ayy26l O2A yI  Nds&h innavailSrOsrateigy forl O 2 A
smart PecialisationRIS3)5 T At 1A GF1ASYdz LI2RS21 OAdz T NBR]TA L
t Ro2dysponowan® I NRT A S2 a1dziSOTyAaAsSs S¥S{1GeéyArsS A
GFyAS &aAt O0FNRIAS22226If NID8 dzA 2R BB PF FADK & OR
aLls 001 Saye 20G6LNIié NBIAZ2Y LRGAYASY
Rolo 2 geaz2lA LRITA2Y {FLAGEOdz f dzRT 1 A
Foa2Nb2¢l 06 (FLAGIOE AygSaaedesS 1 1Ss
LT @a1Asl0 FANYEe 1Syt iNIySs 160 al
naukowe,;

4. wspieNI 6 S1aLBR2 NI NBIA2Yy Il fyeOK LINJI SRaAtoA2NREG
naukowych i ich przedstawicieli;

5. 0 80 3 eaolrazhdndowy infrastruktury;

6. 6080 LlonNOl2ye 3Atraidey dzZl OFRSY (NI yalLRNI2ge)
miastami i regionami;

7. NeT odzR2ge sl 6 OSY(OdNI 12y3aINBaz26S A geaidl orSy

T1FLISeYyALFIDd 20SOMERIAG 64 RSRIFAG tAldA A2y RNBIA2Y

9. ALIASNIOo 2NBHFYATIO2t (12y3aINBasgs {2yFSNByO
sportowych, naukowychartystycznych;

10.dz01 Sady A Ol &6 & SdzNR LJS2alAY A T oAl G2oeY
g aiz2o6l NI eal SyAl OK NB3IAZ2ysg o6fAT yAl Of &

11.6 ALIASNI 6 AyAroO2ldesgd& t21LfySe aL I

(@]]

W NP

oo

Wymiar krajowy

OpracowanievSIAA 2y fyS2 {GUN}XGS3IAA Lyy26l O0O2A 222
L2 6AY Y 2 2R0e06 0O aat g 12NBtl O2Ar |1 al SNB3IA:
A0NI GSIAOT yeOK yI LRTA2YAS (NI226&Yd t2Y208S
pozwoli na wzmocnienieSFS{1 Gdzz 2F 1A Y20S 4LIB&YyNS Yyl NP
Regionalna Strategia Innowacji sta$ &lanmfenem kompleksowego systemu
programowania rozwoju Polski i regionu w zakresie innowacji i transferu wiedzy (schemat 1).

*Por. M.S.{ 1 OT SLJI Za |-Tazbir,BsoNY|&f t|lflnai Y)\tRTe 5 g2a A {SrditS® hidgl N

Y Ydz LINGASAX 1302 120200k f Sdza 1 261 RSRe 126yl [ SOK26A 2 & 1l OKSNER G|
2008.
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Schematl.! { OF R 30s5¢6ye&OK R2| di¥wgkgnawcaycha BoNde tivSaniesiehiy @ O K
do transferu wiedzy

50dz322 { NBa2 g ojJKiiah2a3® 3 A
t2fall Hnond ¢NJI SOAL

DOKUMENTY

Strategia Rozwoju Kraju 2020
STRATEGICZNE

l11de6yS { Lkor&@encgjFaa (
324LR2REFENJ] IS &LINI ¢

{GNF GSAAlL Lyyz2él
A 9FS1lGegy2l OA
(jedna z 9 stategii zintegrowanych)

t NEIANI Y w2igz2edz t | DOKUMENT
do 2020 r. (projekt) WYKONAWCZY

%N RRIYO2 6 y¥B BBRaVE6AS R21dzYSyildsg (NlI226e OKo®

%IA2RYAS 1T LINJeatdeyYA LINI ST wliRIt O 220 Sy (YN
{2aiGSyYdz %I NI DRI I3y Ayl 2Rl 0py2A2532va | néepbistamia 1 dzWS YK Y .
prowadzonagg polityka rozwoju krajs 1 | { NS&aAS Ayyz2gl Oegay21 OA A

e 50dz322 1 NBaz2g6l { (NIWPoISka 130 we NBb 3 OHd YNl BHz y 26
gelyl Ol 2ndl 30s6yS GNByRez gl sl yAal 2NFT
e Strategia RozwojKraju 2020! (e sy S aLR 0SSOI SZzalde2zx (12y1d
ALINI 6y STLINZSNG2 RSTAYyAdzeS OStS adGN»rdiS3Iaodiys
e 9 strategii zintegrowanyghw tym{ 4 N> G S3A L+ Lyy2¢l Oeay21, OA A
a0dOdNOOK NBIfAT I O2A TL0202y@ 0K OSftsg 1 NBR
DUOsgyeY R21dzySyidSyY dzl 3ttt RyAlI2n0O& YStategami | NI A )
Lyy2gsl Oeay2i OA A STSUEBE2VORODAYMISRENMEN OSf
RT AL OF Z,Ito2f &2Aa LRIRF NJ I &adl OF aAt 6&az20S 12y1
2L NI yI ¢ A Siraegigh REF IR FWINIHLBE a1l SNBI Ol eyya
YI T ReyFYAT26FyAS LINROSadz 1T YAl yey 252 DIBKIZ2NIOA
t NBT Syid26tyS an gailtlltyiAl (12yASOTyeOK T YAlLY
A FAYLyaz2eS832 y26S532 alLlaeNI SyiAl yI 323aL32RE N

Y OKgFOF YNI T whkRé& aAyArAaidNrse [ ORyASImp BYEDIlyGa 2 ymnivdA NId 9T
Dynamiczna Polska 202Monitor Polski z dn. 13 lutego 2013r., poz..73)



koniecznych dostworzenia przestrzeni dlafektywnego wykorzystania | 82035 6> ¢ (i &
GASRI & A LINFO& 2N}YT ylIGdaNItyeOK adiNRgOsgd ¥
o konkurowaniy YA ST ot Ry S yadsoddienidzYpdlski® 1gospoddr T | Nk gy 2
6 2RYASAASYAEKIRRR LBR RUZ BsB26a0F O OK ¢ aFSNI S
Programem wykonawczym dodd N>} § S3AA Lyy2gl Ogday21 OA A 9°
t NEPAINIY w2l ¢22dz t NISRIAENBARE BOs RFe VW nOESNDBY
6 Ndzy1s6 R2 ¢ea21AS8S32 A I N»xsy2slo2yS3z2 4i
LINI SRaAt 0 ARINBEIISs RINPHIINR aiGdz A OK 1 2 V. \Pdaiydry O& 2y 2
w2l g22dz t NI BIRaAAtEOOA 2 NBO ¢ LR RadGl 6N R2  &adGg2NI ¢
operacyjnego na lata 2012020 R2 G e Ol n@gJaANBy Oeay 21 OA X AY
LINI SRaAAt 6A2NDI 27T OA  hdzkier? dolipdtizébsdospddarki. Progiatno s &
LI2LINI ST TIFLISeyASYAS 2LJieYltyeOK 61 Ndgpfmas s A 7
L2YsO & dzi a1l yAdz LINJI Sgl 3A 12y 1 dNByoOeaySe
INsgy26l02yS32 A ¢eaz21AS32 LRTA2Ydz 1 G§NUzRYAS

Wymiar regionalny

Wymiar regionalnyRSIW02020y | £ S6& NRT LI GNBgl o6 1T FOT eyl
dzé | NHzy 1 261 Z 1 Syt GNI ye@OK 2NI T &UustRyw2SZ0A GINI @S
Rozwoju Polski Zachodnigjaz 9 dzNB LJIS241 A S32 | 3 NUFeigidrilngA || 2 & |
TRITIA® 5T AL OFYyAL 6 NIYFEOK ¢allilyegOK R21dzx¥Sy

LINI 8T LIASAalT SyAS LINRBOS&dz TYAlLYS g1 NRaldz Ayy?2
g22SssRIGor 21L2talAarsSazo

Y%l O 2 BBagedii- Rozwoju Polski Zachodrie] NBB&RT 20 YI { NENBIA2Y
%l OK2RYASZ2 A oSt S NRT 62226S dzi 32 Ry A2y S |
T Fy3Fod2e6!l ye YRolska Zathgdhni® 2R tR2f y 21 t DA1AYZ f dzo
wielkopolskim i zachodniopomorskim. W 02 0 ¥y A INBK f 2 y@a LB OLING N v
NI SOT LINJ SOAGRTAFOIFIYAl LINRPofSY2Y YAtRIi&@gz2e$

R2G20T NOS NBfIFO2A 1 wSLlzftA1N CSRSNIfyn bASY
o transport;

e 0ST LIASOlI Szailivg2 SYySNBSGeOl yST

e 0STLIASOI SZzailivo2 LINI SOAGLIR262RI A26ST

e GdzNEBAGETt A {dzf GdzNY T

¢ rynek pracy;
e 5aLls OYINF ®i A NRIT gs52 TFTdzy1 O2A YSUGNRBLREAGE T ya

t NEINFY w2l g22dz t NJ @réjekt), Pragiam Wgkahawczit 8o StrategiinnndwEgjh OA A 9FS1 (& sy 2
Gospodark] g A I 0 & AMinisterstwoSGgspddarki, s. 4.

®Zob.%el U2 Staisdii RozwojiPolski ZachodniefSEOPROFIT: Jacek Szlachta. Wojciech Dziemianowicz. Paulina Nowicka.
tNIi& 648l OLINI O ! NItRsg alNATIFIO12641A0K 222S8S4sRiGg 52fy2
i Zachodniopomorskiegoraz

http://www.pi.gov.pl/PARP/chapte 86197.asp?s0id=71247B760B8C42F59E40456 AFE5B6C02
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e AASOA26FYAS 6aLJs OLIN O 21 NRPR{s56 yldz1l26e& OKT

e A2&LIR2RINJt 2RLI RFYAT

e inicjatywy klastrowe.

t2RI{NBITftAG ylIfSdes 0SS GNBIFa2n LBihéyd Ropdbii @ 320 2

Polski ZachodniEj] LINP g RT 2y S LINI ST aAyAadSNaildag w2l g

I 622S8S¢sRTIG6F YR WIYNEOKS JA2WadSY & dza dz dza G f 2y S+

NI B2 A &l Y2NI NDR2gND Yl L2gadlro AGNI GS3IAL

12y1dNByOeayeOK YI{NRBNBIA2YydzZ OKIF N} 1 GSNET dzat

1ASNYHzy {56 RIAFOIFIYAIO®
9dzNR LIS2a1AS ! ANMHzZLIR ¢ YA S 2120300 LaN Olskez 602 INBYUS

Kraj Morawskd f &1 A= { I Y2NI DR2g& YN} 2 A@fAZalAzx 22

| t DA1TAST o0& dzOFGdgAlL O A dzZll2gal SOKYALFd GNIFya

21INBT ft2yS 6 NI YIFIOK ! ANHzZLIR 6 YAl ¢wL¢L! an NB

LINP2S|1 08 6alls OLINF O GSNRG2NRALFfyYyS2e ¢ yl adt Lidz

e fransport;

e infrastruktura;

e $5a4LJs OLINI OF 323LIR2RIFENDIIF 66 GeYY Ayy22él Oday S
ALl OLINI O a{t 2NI¥T G62NISYyAS A HaLBROLINI Ol
gallsftyS YrAaaS F2aLRRINDIS A aASOA AT06 KIYyR

e ruch turystyczny;

e SySNBSGEe1lI"A T NRR26AE] 2

bl fSoe 2RYy20261 06 alls 2y 210 20 aleloN @K 2

dokumentach strategicznych kluczowymRf I NRBT g22dz 22865 RI gl 2L
br2gldyrsSaaley R21dzySyidSy aidNridS3aIadiyey
wSaA2y Lty {GNIGSIAL Lyy2élO2r 2 2stabomis RT G 6|

dza1 O1 S35 V26ASYyAS & 20al I NI, Sjest 'Syaegias R@28aju A a
2228635 RTI G6 12022 ok |RBIBVOZD26R 25 LI2 450 0 ST LI2T NBRY A
dza Gt Sz Iyl ftAl @ {2ht¢ LINSkradegii2 araz ¢ dopfedy@owujg | LJ2
TFraedaylrtalz26lyS ¢ Gey R21dzySyOAS (16SaitiAsS R2
specjalizacji inteligentnyctD 05 g YiSSaIOMIy { A (62 NI SyAl A NBFtAI
innowacji na rzecz specjalizacji inteligentnych, to:
1. koncentracja polityki rozwoju regionu na wsparciu inwestycji w kluczowych dla tego
rozwoju obszarach (specjalizacje inteligentne, potencjalne sl inteligentne);

2. g8 12Nl eadlyaAs SYyR23ISy A0l ye OK I 0dzlis & NEB =
konkurencyjnych;

3. wsparcie (finansowe i pozafinansowe) tworzenia i upowszechniania (komercjalizacji)
innowacji;

4. 362N SyAS 11 OKtid R2 TA\amigektarapryywdtriegoA yy 26l 02

! http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?s0id=71247B760B8C42F59E40456 AFE5B6C02
SLGNI GSaAL w2l gz2edz 222S8ssRILINFR 2thilzt 4 10K$IDN R S@aYimndz Naw2 254
Nr XXV/325/2012 wrdu 28.12.2012r.



TyeOK LI NIYSNysg ylI N

y
0N yaLl NByay21 o6 aeadi

\

w» (s}

5 TFFy3aro26lyAsS aLR oSO
6. 20AS1GesAT 261 yAS A
inteligentnych.
PNI Sawe ¥ Ay26AN0 LIRRadGl gt R2 o0dzR26l YAl a i
innowacji. Wyzwania2 I { AS &ad22n LINJI SR ¢g22S¢s5REYBINVeCR LR
dz6 1 I3t t RYASY Al 12YLX SYSYy Gl Ny21 OA RIAFOIFIZZ 14

konkurencyjnej regionu.
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Strukturyzacjaprac nad
RSIW0O2020:
architektura | metodologia






Architektura RSIW@020

t NI ea2atdS &aeadsSvyz2s6S A LINE ORegigndltej StrazegiS21 OA
Lyy2gl O2ir 222865 RI (@20 V¥ILI2Z OKt NBRA SN2 | dePA N& | A
wymagania2 1AS adk Al LINI SR NBIA2YSY Reyl YAOT yAS

2 dz2at OAdz aeaiSyzeieNd aaSIAEND 20 a0k Wi RY

zasadach programowania strategicznego 2 35 f YA S AFT2NNdAzO2 6 y & OK
LRAGE LRSI YALIT (GsNB  ag2AY 2% NINB&ESBWS gRIT A
administracyjne;

metodach programowania strateginego- a LJ2 82 06 | OK  Llgpartydhln®® ¢ | y A |

algorytmach;

narz RT A OK LINB A NI Y 2 6-I1Sf ASIY S & ili NIOK S HAOQOYIIE20K R
przetwarzaniadanychi analizydzY 2 0t Ag Al 2N 08 OK 3ISYSNRB gl yAS 2

2 dz2t OAdz LINPOS&a2geY LRRS21I OAS OKFNI{TGSNEI

1. wykorzystaniem wiedzy na temat obecnhego stanu systemu wsparcia innowacji
g o¢22S 6 seRpdiagnbzy o
2. ARSy(GeFAallroOoen ylraolNRIAS2 LRONRIyS3aA2 adl ydz
3. 21 NBT t Sy A SR2 alL@A&I2 oR & FRNI 2202 B wdzSo e 2 A
(schemat 2).

Schemat. StruktuNJ  LJ2 RS 21 OAw prdcidipad BS\VEOR®d 2

WIZJA

D5%L9 /1/9a,

DIAGNOZA

D5 %L 9 W9{¢9|\
2 . jw {¢cw!e€¢

5

JAK PRZEJDZIEMY¢CDwW ! %b L 9 W/
5h tw¥%, 7% h|/L

%NF RO2Y hLIN} O261 yAS 60FaySo

{ G NXz| G dzNJ L2 RS2T OA | Ridgior&alBef BtrategiR MnowaddjNI O 2 4
222Sgs5RI U6 hLRftail28H2 OR2 LINP § 62 012R8MWO3020 FI 1T &

~

1
g dz2t OAdz LIX FyArAadageoOiyey 0aOKSYFd ov0o

arnS2a0S8 (N}XReOeeySe Yraer adGNI GS3aadiysSe T2adGlrov2 T1adnLh2.
K2NBT 2yidltyady A gSNIellfyey LER2NINDR1dz2N A daALB2yAlan 1T o0As N :
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Schemat. Fazy pracy na@SIW02020 dz2t OAS Y2 RIS2 @%13T AZ aOKSYI {

WIZJ A Gdzie chcemy
by¢é?

Specjalizacje Inteligentne: Plan Dziatan

Dziatania
i projekty
pilotazowe

Wyzwania

wertykalne
. Wyzwania

horyzontalne

Cele
strategiczne

Jak przejdziemy
od terazniejszosci
do przysztosci?

Analizy strategiczne wraz z identyfikacjg
Specjalizacji Regionalnych, w tym Inteligentnych

Gdzie jestesmy?
Diagnoza

%N RO2Y hLINI.O246FyAS g0l ays

P2t OAS (2 dA T dz2S Sl Lk R20K2RI SyAl R2 gA
1L.RAF3Ay 2T 206S0yS2 &deidda O02AX ¢ GNBREDYSSY( s RE
2SaiSlyek®zy|1G se2T OAF R2 LINIXO ¢ 1TIF1NBairAsS LI
regionu;



2. wizja-LINP2S1 G266+ yAS ailydz R20St246S32>x 1 Oley
oesckKe 21N S Adlydz ylI208BR2EYK S22 aRYDRY

&
—_
w»
<
>
0]

TyrtSt1oe A R2 10Gs5NB83I2 RnNoe 1 YAS2aldlszs g (s
3.LINP2S 1026 YyAS A 6e0s5N) all2az2o06s59 NBFEATFO2A
2RLI2G6ASRI A VI LJe G I-ylA2S Y 2 1oNR'T1f SY2S | HRIB A 8 B dz
g22S6sRI &8 ydAAALINI S21 6 1S aidlydz 2050y S3z2

~

tdzy130SY é6&21 OAlF LINI O o6eol &ai Ol $3s0261 RA
212Nl eadly2 ¢ Gey T F{NBarsS 6ASRIt 2 OKIF NIJ
T Nbzey N5 RSO  gtivszbiycB YK L2 GNJ S6& AyyeoOKzI- 21 N
tworzonychna potrzebyStrategi® t NI SRYA2iSY ol RIFZ RAF3Iy2aGe0
Ayy2¢l Oegay21 OA 2 NI 1 ALINT sy 21 OA aeaisSvyd
w regionie. Na tym etapieayskanadpowiedzinana G t LJdz2 D OS LR G+ YA Y
. WFH{l 2Said TR2fy2106 a¥FSNER .bw R2 (062Nl SyAl
Jakie jest wykorzystanie innowaciji przez regionalne podmioty gospodarcze?
WE1 dzLl2g6ail SOKYAlLYS an Ayyz2gl 028 L2gadl oS
WE{1 s&3fnNRIF MNAIARYIRIyee 20NNITy aFalds OLINI OF Lk
i instytucji otoczenia biznesu na rzecz systemu innowacji?
WF 1 AS dzg I NHzy' 1 26 YA I 1 Sgyt G4NJI yS A GSeyt iGN
wg22Soss5RI GoASK
WE1A 2Said aidly 32alLl2 Rl N]bayindowdgioS Ol Szadagl A
Wyniki przeprowadzonych prac diagnostyctng | t A G & OT y@ OK LJ21 g2 AT
obrazul 1 Gdz £t yS32 aidlydz A LRGSyO2l Odz Azyskahigl Oday
2RLRGASRIA yI LRGFEYAS a3dRTAS 2SadGSiyvyeso
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Metodologia prac

W pracach natvS3A 2yt yn {dNFXdS3IAN Lyy26l 02r 2 2;

202061 2Nl eadly2 ¢ &alLlaso y26F02NE1{A NbOdyS YS
od faz prac nad dokumentem (tabela 2).

Tabela2.a S 2 Ré A fhAtadhipracRha®sSIWOZ020

Fazy PRAC NRSIWO2020
£ g
> 5
Mo¢h5, L b! whB5 Y ] >
=
5 §EE 3
o g
Py FEATE T 1 gFNI2T OA
(Content analysiy X X X
l'yFrfAT @ OoNlIyo26S X X X X
.FRFYAS TNFRSO T a Xx X X
/ ANn3 Ol Fazgeéexk LINE3I X X
(Timeseries/trend forecasting
Eksperckie X X X X
Konsultacje z intresariuszami X X X X X X
Metoda Delphi X X X X
Obrazowanie kreatywne X
hOSyl ¢LJ08 gdz X X X
PEST (Polityczne, Ekonomiczne, X X
Socjokulturowe, Technologiczne)
Schemat logiczny X X X X X
{1ry26lyAS T NRBR2gA X X
Tworzenie wizji X
2| Nal GFrde R20G§e01NO X X X
%Nk RO2Y hLINI O246FyAS 60laySo
t2 T RAFIyYy2126FyAdz LRGSyO2l 0dz Ayy2gl Ogday¢
gayAlse oOFRIFIZ R23G801 n0e&OK LINW &aul ideyffikddi 606 R

Y6206 NRTAS2 LRONRIFYyS3I2 LRTA2Ydz Ayy2g6l 0egayz2l
Y2t S2ayn LBNIAS oweloR ARSydeTA] !l Qavymasphd§diadit AT I O
inteligentnychTe Y &l Y&y LINJ &32026Fy2 YIGSNRAIO geal OA
LyFEATEF {2h¢ LRT62tA0F yI TARSydGeFA|126!
BYYAlsg YIcnHe®ROsLDepryyw2sl Oed2ye NBIA2Ydzo
dokonano w czterech grupach:

A

e 6SH6yt YNVEBOYS A éUI-(‘)S aiNRYyeT

e 1SoytYiNdlyISyasS A T FINRBOSYAIT

e pozytywne mocne strony i szanse;

e negatywn&/ d0F 06S AGNRByYye& A T IF3INRBOSYAlI o



a2z0yS A &0liansi ééAuD\lEP\Yy@&IEMBED@&YﬂJTSOAOSOKeZ 1 0
20SOYAS eNkoOoyAla2nNnzT ylLid2YAlL&ad allyasS A 11 3INE
geyAilaen 1 20201 SyAl NBIA2ydz 64l o0Stl o0d

23l @adG1AS 3INHzkRe Ol eéeyyAilss FylLtAl26FEY o
AL 0SOT yeOKI 3J2aLl2RINDIeO0Kx {dzf GdzNPge OKx (SO
Tabela3. Analiza SWOT
Rodzaj czynnika I TeyyAlA 6S6ytGNI /T e&yyalA T Ssyt iNd
Pozytywne MOCNE STRONY SZANSE
Negatywne {_1'.9 {¢whb, %! DwhA9bL!

%uNF RIORINI 026 yAS 40l aysS yiI L2 RAG I 6%ISNI VRT FhyoAts 2 & (i Nal- dij ¢

w) %l NI DRT SyASo ¢ SIINRGF AT oLANANERGGI L2 R NBR® | & wod Y271 YA
Naukowe PWN, Warszawa 1998, 175178; J. T. Skrzypel8iznesplan. Model najlepszych praktyk,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2009, s:49

W analiziezrezygnowano 2 LJA adz Ol @Yy A (56X LI2YASHEO LINJ ¢
grupy nadaje im aspekt pozytywny lub negatywny (mocna $trolkA &1 | yal fdzm &t

A T FINROSYASOD® bllitdSyAS | &LIS| G pzepddvhdion ¢y S 3 2
YSGi2RN LI NIhier@éhizdci@e 2y n
Ly FEAT L {2h¢ T2aill 0F LR2RRIYF (2yadzZ il 022)

NE Oy e OK fedidahgcotAzilg2t A 02 G2 jepirNBdzZORKIDS Uy AlSy1ASS
KASNI NOKAT I O2A Y20yeOK A a0l oedOK aiNByYy 2NII
Y2t Sayl FET Il LINIO LRI gAt O2yl 0680l g&LINTF 02
R20St2g6eY Ayy2sl O 2 gkdoWwrokurp2e.Sgs RT Ggl 2 LJ2f
blF&ddt LIWAS R212yFty2 ARSyGeFTAaAllO2A gelsl Z
Ol éyyAls s carBADIBRAI WDl ST2 NRIT g22dz NBIA2Yydz dzv?2
wizji. WyzwaniaNB I 62226 S 1 2 & ( IhorgzontalleR Wwartgkbl@ Wgzwaylia
K2NBT 2yidltyS an ag2rain 2RLER2sASRIAND &aLR 0SSOI
wobec] NB2 gl YAl 3F2aLRRFENJA 2LI NIS2 yI gASRI o 2
FALF NB 0dzR2 gl yS3z & g22S8S6sRIGBAS 2112t a1
Dol ®dRS32 gel gl yAl gSNIellfyS3a2 LINJeEeLRAalyz2
realizacjad t RIAABII @216 G LISOYASYAdz T 020SZ 21NBI f:
horyzontalnych2 @ T y I O SyAS OSfsg¢g aiadNIGSIAOIyeOK vyl &
analizy SWOT oraz wizji rozwoju.
h1 NBT f Stitaghs 84l 6 Z NRBIT 62 2dz dzO | UspojfedexbiodzLJ2 NI N R
A0NI GSIAOT yeOK OSfsg NRIg22dz ¢ dzl OF RT AS 6 SNJI
Opeacjonalizacja specjalizacji inteligentnychd @12 0 f A g1 RT At 1A dzl A S
gl ol 2 6SNIe|lftyeaOK:E OSftsg aiaGNI GS3IAOl yeaOK A
20al I NB (fdzOl 268 QKy oI RFdE OKERI S6CKeyd2 t @AAS G5 R { «
(schemat 4).
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Schema. Ul O R 0 dzR2 68 RSIWAZEH A NT | Z &

WIZJA RSIW0O2020

OPERACJONALIZACJA SPECJALIZACJI
INTELIGENTNYCH

t[!b 5%L! lc 1
tL[h¢! Ah29

LE OPERACYJNE

WH | CELE STRATEGICZNE WHI

WH I WHII

WH Il WHIII
SWOT
Identyfikacjaspecjalizacjinteligentnych
\ /

Diagnoza

%N ROBY 02461 VAS 60l ays

Y2376 yAlr K2NBET2yGdFfyS LINISyAallen selslyAial 6SNIelltysSs OSf ¢



Rozdz

Diagnoza

LJI20SyO2l 0dz Ayy2gl
g22Sos5RI UGl 2L2f ¢
kontekst globalny i regionalny
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{eyGasSTt RAIF3y21 @& iRy de| AET2S6s RING @ 320261

a0NI 0SaIA0T yeyr 2SaBE2anildid NRPNND aO0ROBIO] FENR & (&
a12yO0OSYiNRGI YD VI TFAFRYASYAIFIOK T 6ANRTy&Ool
a12yOSYiUNRgly2 &aiAt yI T gAIR2YOKS sladsk S Okl
16SaiGAl OK Fdzy RI'YSy il f yeOK Rf ¢ BINR & dRMId: yR2 11
ge1 2Nl eadt yal 0FRFZ SYLANEBOI yaOK LINRSI RI 2y

16SaGA2y | NAdzaAl 268 dzl dz2LISOy A2y 2 2 | yanbdahet &G
DUOsgyS32 ! NNtRdz {dlrGeadediyS3az2z A ! NItRdz {daF

9dzNR LIS2alA NIYylAYy3a Ayy2¢l Oea2y2l OA NBIA2Yys5 4
aokoS32 Ayy2sl (2N

28yAlA OFREZ Y2Yth&eA 9dzN£LJSBa‘1)\SB

o

innowacjig & 1 | Toel2@0$3® s RT G162 2 L32 ¢ a‘l)\SZ g

i LJ2 Lddz | ©2n 2308t dz2RON  ﬁYAfA2yr
YASaT 1205653 yItsoe R2 3 NH L5016 0@ 0K
AYY 26 IHD2NELE MO D {Ul'zTéA'z P Y-S

an ¢S gsail eaul)\OKcmzluReIQ/lel’Dg{
dzg | NHzy' 1 2 6 | Z ‘[2Y)\SOI>/eQ<K
gospodarki opartej na wiedzy (zasoby ludzkie - \ﬁ‘
A AOK gelalidlroOSyasSs ﬂa»LJI
ol RFZ A NRET g22dz0 =5 RT AL Z)I
Gg2NI N2y I fyn &aASo i )\M :
S¥S1lsgs 3F2alRRINBoI YIRS A
2 eyAlA ol RIZ YAS zainzaD )
komparatywnego, jak i konkurencyjnego Stopni@ e mowas B znaczacyinn owam}zy -

Stabi innowatorzy,

bt \
flSE‘E 14 2 2 dz

AYI)fanS R
LJQRY)\ZUSQJ

Ayy2gl oegay21 OA NSEIAQdeQD WS 3 (i g NI o)) LJNj SOABYA
. A4 - L x o Ly yzzl (1% Y213 Regloadl

g1 NIi21 OA amn SJ,m\l;ﬁzt 6 Y ANG RORIVOR § Iy A St pai ay S
501 STyaSead t21edGesyAS yI Gey GtS LINI SRadGl Al
21 ¢6alltilve g&8yA1lA DbDIFEINRR26S3I2 {LAadz t26a
YASal 112056 1 ¢gel1alGlro0SyASY sgydoRyavabe ¢a el
gal eat1A0OK g22S8S6sRIGoD

23 YyA1LA Ol RIZZ IANERT e QK | DD S22 RAANBIT fAlyy2 45| (
1fFaeTAldz2n o2 2RIoNBRR AiAe2Yy sHBLI2X af|l NERY A Y ciLl2l A2Y
Zajmuje ono p® LIRTeadat ¢ NIyl Ay3addz ¢22S¢sRIGs LRR
AYy261 QeeyiyGRD AI92 4 Al RERANSWOERI @ 3 fF&a@wsgal £ S g
efektywnie™ . 2 2 2S¢s RiLiA2 1 RS LINJ SOAt dyArAS &Lk RI |
E. Piotrowskiej iE.R@s2 6 a {1 A S2 R20Ge0T NOe¥2BgHsE RTI 861 NBDO YA

1 Regional Innovation Scoreboard 20K®dmisja Europejska, 2012, s. 14
NI STENR A FYFEATE w{L 6228ssRilis t2falAr@e (R yasy 2 0aI50AINL]
HAMOX tNRTFAE wS3IAA2Y I f yRARB, Warszawa 2028RP p\afiaiairnl2,Is.132 f & 1 A S

29



30

~

g1 3t t RSY LI )\2de AYyy 26l O 2sy@dtyCrhymiemi& po2id & & (i dz2
Ayyz2el Otgay21 OAs sePywk@sBye YSG2RND ¢ht { L{

Wykres 1.t 2RT A+ 0O ¢22S¢sRils o t2ta0S ylI 1frae ¢3
Ayy2gl 0gay21 OhA gelyl Ol 2yS3a2 YS(i2RND ¢ht {L{
1+ 3 9 < o »
© o2 N~ ™ Foy
- 0 To) (@r [e)] g N [e'e) o) ~ 1) <
0,5 o :; ] <8 9 © © © o o ©
< o < = -
— — w— — N z
0 4 S — o . — — -
£ 2 e 5 3 £ ¢ £ & &« E & g ¢ o U
[ %) 8 » Q 8 7 7} ) n
Q s had > N & o © 0 N g © o a < S
2 g — o) o a 2 o) < = 5 Q is! o .
o b 5 o < s) ) = S -
N S N x 5 8 o =x = <
o x > & ] z g 2 &
IS = a . & B
X \g N —_
¥%NF REO Ritrowska, E. Roszkowskay | t AT I T NsdyAO26tyAl @g22SésRIGge t 2

AYy26l Ot@y2RAXNZI26Xyy26l Ot 2y 21 rQrkd. rhakanald. Backkb, nsttuNadk] A &+
Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 118

W tych badaniach LINk» @B st yS32 aeyisSieodiySaz YA SN
gl yl Ol 2y2 0l nait]2Ads RANKILNDISY SN SN v A S ¢
OT @yyAlA OF I WtyRA2lgameay 21 a2 LINJVSRANGSERNDE @ 1 ¢
intelektualng wytwarzanie wiedzy, zastosowanfeW przypadku trzech pierwszych kategorii
g 2 2S¢ 5 Bdolékie da tle krajwypadaR 2 1 & R ddpdwdednio pozycja: 7, 6 i 6.
“BRSO&R2¢6FYyAS 3FJI2NI S22 ylLid2YAlLad 2Sadxz 28Tt A
wytwarzanie wiedzy i zastosowanieg 2 2S 65 R1 (162 21L32f a1AS 1t ae¥a
miejscu.
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CentrumAyy2¢l Oty 2IyOA2RNBIA2AdE 6 Ros0@K 21 NP
Yt RT ANt ye@ RT A S 1 2 y OSy (i NHz2 Srozivdjoiva dralzehAl O\ af Ty221 1060
RTAFOFIZ Ayadeidtaaai NI NBRYAOF @O20K LINR s RT D
g6 AYyyeoOK Ol tlT OAl OK NBIAZ2Ydzd

2 GNJI 1 OAS LINI O ysm&ttspeBelishtios TE&#2EOBORUIHAS 2 LS
zidentyfikowano najbardziej innowacyjnezedi A t 0 A 2 NB G 61  NB Jedaygidz o6 0|

% Szerzej zob. E. Piotrowska, E. Roszkowskg,l f AT I T NsdyAO24tyAl s228ssRIGs t2f
AYY206l OB2WRLIONE BY Ayy2el Ogay 21 Ok, red.2naukigvR ITNBadzko,t Igstytdt INAUK & H 1 M J
Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s-111B}

“Ibidem s. 115

Pryrfall gRNIOSEYAL wSAA2YyILfyS
LJNE 2S1lis506 KyyyawSEaRSOK NI 1354

2 {GNXGS3IAA Lyy2mowasdh 222545
H

®Co prawdal  adizazgl y$ LJzﬁéaT()AS 2
1

nmMnxz aoe p

Sai &adomAaSliesySz 02 eSaid vy,
) OFtdg21 OADN ﬂ}\t‘[él 0 FANXYZ GsNB Tylfllove gadLlsyAilSadsidmwars
LINI 81 Ol Rs g adz] OSasgs géLJsUOléayééK A 6 KAAG2NRA



~

Sl Ll ¢ 0 lieRlpZeproveadiona F MF R 0 dzNXYA&GNI 56 A 6520

YALF&G A 3AYAY $22S8S6sRTIGoIFT 1i0isNBOK LIRLINRAT 2y 2

2
[ ]
([ ]
[
[
[

NEIA2YyASod Y2t Sa2ayeyY {NR]ASwzalgedi®l FylFtAT Ll &0
ARSYGeTA|l O2A TFT{NBasg RIAFOFItEy21T OA FANXYe
oferty produktowodza 0dza32 6 ST
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a11fA A TF{INBadz RTALFOFtfy21T OAT
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t2R20y N FylfAl tNELINIASONEHIINSIR YR dzZNBlsuis 6 A

Opolska Markap Sy S T A ®@@ayhii ©peracyjnego Innowacyjna Gospoddszazebel
OSY NI fyeu SardlBiznéstraminB bazey@uls Biznedu/ St SY (&8 OK o6 |
0@ 0F LINJ SRS galTeaidlAyYy FyFftAlTlF TFEINBasg RIAID
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Tabelad. PNJ SRaAAt 6A2NEGSI T {dGsNB LRl gAlan &aAt ¢ |

Rodzaj zestawienia
Lp. Nazwa firmy Wskazaniaﬁ POIG Opolska Gazele
al Y2 NJ Marka Biznesu
1.| ATMOTERM SA X X X
2. | B+K Polska Sp. z o0.0. X X X
3.| CEMENTOWNIA ODRA S.A X X X
4. | CHESPA Spo.o. X X X X
5.0/ dzLINP R ddJs 01 F 1 X X X
6. | Eurosystem Polska Sp. z o.0. X X X X
7.1 CFONBTIF ! LI NI GdzNB A X X X
8. |DIFfYSiG aolls O 1 X X X X
9. | Halogen LighTech Spzo.o. X X X
10.| INTERSILESIA McBride Polska X X X
11| 1ZOSTAL S.A. X X X
12.| JOKEY PLASTIK Blachownia &p. X X X
13.| KOLB Sp. z 0. o. X X X
14.| KOMET URPOL Sp. z o0.0. X X X
15.| Nowoczesne Technologie Produkcji S.A. X X X X
16.| PPHU LISSY X X X
17.| PPUH Filplast X X X
18.| PROTEC Spo.o X X X
19| SCHIEDEL Sm.o. X X X
20/{ ¢9D] doJs o1k 1 X X X X
21/ %1 OFR { G2t NA1A DS X X X
22. [S)-E.‘lizLJl- 'l 20é %I10FRE X v X
23| %l 1 O Ré t NI Syeaovdz /
hea'! /1j2 {1 X X X X
24| %l 1L OF R& 21 LIASYYyAOIl § X X X
25.| Zott Polska Sp.o.o. X X X

%NF RO2Y hLINI.O26l yAS 60Fays

/2 LN} 6RI galliyAlA LINI SRamysokiez NOH 28 OX2 Gy
a i N2 yp&darkdragionu jest kondycja mikro ¥ I ©& OK  LINJ '8 Raiwietdoak® NA& ( 6
Nk 6y ASDH NJ LJ2 NJi 2 aeddz 02A YAINR A Yl 0OeOK ¥
PEKAOSAINSNB 4dz2N0OS yI al LR 8RasROkKPBNBRGERE a1 A ST2
NP YPAYyd yIa2geoaln cisBhesd 2l al MOKE SSHHI SRS EoRAY 2N E
TTRSTEINRGI U2 geRIFIGIA AYyo6Sadr@E@y¢ SWIFG| HluMmR] NNE
g NI LR2NOAS: al Pi PabR¥yAS I sanydiSaRazdes 2REBGU
innowacyjnych firm w regionié’ ® 2 SROUdzZI LINJ eég620e6bDyYE PK 0o
6 o22S o opolskimd DS>o0 | RIF Y@OK YAINR A YI0O@OK FAN

YEGNY SR w2l g22dz 22280 RIODON yALZ REKHDEB HBD H b NBR YMIPdz 2 228
Opolskiego,Opole, 28 grudnia 2012, s..70
¥Bszerzejzow L2 NI 2 aé&iddzr O2A YAENRBINV|YE F&8OK! TARN NE | NB | dzIWNHzRim A § Z
19 ta;

Ibidem,s. 81.
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LINE OS&236n ol O1 12t6AS1 GFH10S A ¢ Gey T1Saidl ghr
liderem¢l NBRY A ¢cMyNIR2 gdbA O At O RIAgyS3aA23 0SS o6 1«
YI28At OSSNIFAMNNOKS {@d R0t LIdz2 S o Bpolbkinic 38%gprzg 2 2S 4 5
I NERYASZIOWNI 224652

%l az2oe f dzRT 1A S R I y I dzl A £ 0§S@RY A DA dz A & &Alypyt
demograficznych

I RFY Al DNIstgR/AS H20 G & a i ée@iLi? $ WNpvREhtZAvibtodas N >
YASAT (4 ZDS@s RILMBER]IAST2Y YYVAS2ls G032 0% ol NI &
i techniki HRST Human resources in science amthnology”®. Pomimo intensywnego
rozwoju edukacji w ostatnich kilkunastu latacistota tego zasobu, czyli liczkd a s 0
I gelalaroOSyASY e 0w dziyhA LINI [D3BMN0ROKE SR2SEQK @
bASgeadaliokiaintieBdptacy dha o g1 al GF OOSYASY €kaoal ey,
LINI SRAAt 0A2NDIT 2T 00 YOSaTAZFOSHEF NOT I 200! f A0
innowacyjnycha G I y26A N Aad2Gyn o6 NASNY NRI 6222600

106y 21 OA LINI SRaAt 0A2NDI @ 0K WwiBzZRY RT @i SdHS a
opolskim nie odnotowano jeszcdey I Ol BuRcBsB® dziedzinieLl2 RS2Y2 4 YAl LI
LINE gl RT SyAl RTIAFOFfy21T OA 3I2&LRRINDI S22z o1 dz
czylig RIT A I w.dpiyfetf] O A

Regiom dotyczy problem depopulacji. W latach 2082nmm £ AOT 6+ YA Sa
T YyaASaal eol ait LRI SiCAciziogt® B Akraju B HY% Prognozy
RSY23INI FAOT yS LINJ SgARdz2zn REf&al e aLlk RS| Lk LI
YASEAT 1+ Z056® bl LWWaZE UCDRKFIFARAF AyVeazsl O2A & F
020 azOhiejbzyJest iy | R f Y pamSBiejstaBydpoprzez zasysanie relatywnie
A1TNRYY@OK Tlaz2os596 R2 ailiz2zadzy 1262 of AalAOK 2

2 NROOF gAl @

2 323l RINDS W2eesps &Iz srha2z2dynNn NR{t 2RINRSI
LINI SYyeaovz2sS OSOKdz2n aiat NBflGesyAS geaz2lAyYy a

23Nk 8YA(22SseRRtat ASaA2 2Sald 2832 geaz?z
ASYySNHz2noOe onxt: gl NI21 OA R2FR |ysza,9%otht1e|zié[jz 4
miejsce WPolsce(tabela 5). QINJ SyYe aovz2gey 20t A01dz NBIA2ydz R
L2 RYA2 (@ LIRE &4 I ®BI-vDIGHSINSS & A S LINJ Suzs NE G & | LINJ
galGsl NI I yALF A leLJlijN;é;zlyM g SYySNBEAt St S1aN
g1 3t t Rdz yI ¢ @ANIA G dRBABOMI AT OA R2RIyS2 0N
NEgYyASd KIFyRSE @ANIJDST 2y EINE 6T AYNNSINHEEO2B 21T yOAO 17
LI2T @02A 12y ] dzNBya&IE A SaAxe Srds RiBwgTA So aS1 G2 NJ

®Nauka i technika w 2010%. DOs sy e ! NI DR [ Kpsi6adGp0i pB plirtdNaGadiye o {10
s. 101
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Wysokid (2 LIA SZ NRT ¢ 2 2dz LINIofolsking inkwady jestz@j8dérs R1 ( &
I Fhdzisgs NBIA2Ydz@SbeSHzaI Bt FI T & 0dd NRT 2 &0l 685+
dza 0dz3 NRByYy12680K®d WSad G2 2 GetS yASLIR{122n0S
Y20S 0é0 FDSKHYWEVKI Y202N>b ¢ -INRILERINDEBIADS Fily 2
geazl 2Rl 2ybudownibhivoS 208 5| SA geaz212veRlF2yS A (2
Y23 y26A0 ¢ LINJTeeaylyoisGh NRIRSRy2di NS I A 2y dzod

Dodatkowym atutem regionu jest wysoka pozycja konkurencyjna opolskiego rolnictwa.
{1OFRF2ND aiAt yI yYAD YOAYHPRLEEYSEYSs&aANYY T A

R2O0NB gelLl2aloSyAS ¢ GSOKyAOlyS T NRBR{A R2
przyrodniczedf S626S3 o6t RNOS LI2RadGlsgnNn Ril AydSyaesgy:

b I G§SNByAS g22SssRIGoI 2Lt aiAs3az an
odnawA I f y@ OK T NsRSU SySNHAAZ 1T Géy 0SS 46 LINERc
2RINBGIF oO0A2YlF A&l A SySNBSGe&{l é2RylFZ | ¢ LI
2Ryl gAlLfySe 6 2RYASaASyAidz Rz OFrol126A0GS32 111

wynosi, ok. 5,4%.
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Tabela5. Struktutr g+ NIi21 OA R2RI yS2a dpdishin i & Palsce 22808 a5 RT (i & |
wg sekcji PKD 2004

- A ) Pozycja
2gegal Ol SAst yASYAS opolskie  Polska woj.
opolskiego

t NTJ SGgsNrGg2 LINI SYeaovz2éS| 252% 19,3% 1
;ngl- NI FYyAS A T 2L GNBSI 4.9% 2 7% 0
Administracja publiczna i obrona narodaw 7,3% 6,0% 6
D2aLR2RINEGSF R2Y2¢S 1T F 34N 06% 0,5% 6
Budownictwo 7,3% 7,0% 8
w2f yAOilg2> 0U26AS0G62 A f 4,3% 3,7% 8
Rybactwo 0,01% 0,02% 8
Edukacja 4,9% 4,7% 10
hOKNRYlF T RNRBGALF A 2LASTI 3,9% 3,8% 11
t 21 2adiF 0 RIAIFIOFfy21 06 az 3,3% 3,8% 11
DsNYyAOG@E2 A 12LIfyAOlHgs2 0,6% 2,0% 11
¢CNF YaLR2 NI F2aLR2REFENJF YL 5,1% 6,6% 12
hoaodaAl yASNHZOK2Y21 OA A 11,7% 14,3% 13
t 21 NBRYAOQOUG2 FAYlyaz2gs 2,6% 5,3% 15
Handel i naprawy 17,4% 19,1% 16
Hotele i restauracje 1,0% 1,2% 16

%N RO2Y hLIN} 0246t yAS g0FayS yI LRRaill gAS RIye@OK DUs gy S

Wynikio F RFZ LINRgF RT 2y@OK LINJ ST DOUsgye ! NI DR
LINI SRAAtTO0OAZ2NRBGSIF LINI SYeaovz2sS aniNdd FZRFYPA SH s
o RFYy@OK LINJ SRaAtoA2NRGE aS{Td2N)} LINJI Syeaodz
AYYy26l QZt020MR R dzo6 LINRPOS&2¢Ns (2d y2ge dzo A3
lub istotnie ulepszony proces ykres 3%,

25l AL OFEy21 6 Ayyzsl Ogeyl RouE SREOsteoyAe2 NE N N Re +H{NEH i s@kiSesd h i @] a4
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012,.s. 29
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Wykres 2 InnowacyjnepNd SRaAt 0A2NRG6l LINJ Syeaovz2sS ¢ t2f
20092011 (W %)

21
Oizoﬂ 193 188 18.5_
17,1

20

@
& <
16,2 16,1 156 15,5 152 120

(%)
I B B B v — ™7 139 a5
12 = e B W = 18327 1537
- - B = |2 11
“— =2 N — e —
10+ o Y ) : [3) o) g | — - © — ) : —
g g 2 £ g2 2o g , 2 T g T T
% . 3 % % 3 i : T RS- ¥3§o§gozot
— <3 0 o ] =% 5 g o - < — s .g a 5
g o T 3 ¥ g g & -5 S8 B =2
E > g 2 = =z e £ 5
% 5 2 . 3
= = Q N
%N RO2Y hLINI O2RBRYANS 648 RYFewYK DOUOsgyS3I2 ' NIt Rdz {GFGead
“%NFOYAO261 Yy 30 NXz] GdzNF  LINJ SyYeaodzz LINI Syeao

I U
LINI Syeaovze¢S2 an |ddaZiSy ¢622S8Ss6sRI G661 2L12f aiArs3

2 32aLRRIFINDOS2pR2e8pasREBAGSR &G 20 yaDd INRENG 0/R DB
a0 NHzl GdzNIF LINJ Syeaovdz A ROdA2f SGyAl GNIF Ré&oal
NEIA2Yydzdp a20yN AGNRYyN 2L1RftaljAasSe 3I2aLRRIFNJA
produkcji sprzedanejd SG g5 NEG g+ LINI SY @& & Oopdiskird, prodakcjas 2 2 S 4 5
I NBRyA2geaz{iAS2 A I NBRYA2YyAA1ASED g@KY RIs O
produkcji (wykres B

Wykres 3 hNA Sy (i Og2ye dRIAFD LINISYeavss 1T NBRYyAS2 (G
LINI Stigs NERGal LINTI WA 026532 6 wnnd NI

g0 | B2 81 T 69
OJ
'
NI EEEEE®E 45 a4 a1 40
S — = © < 38 21
20 +m == T = w
T o — — o T T p— . T ™
ol e LT e g TR g g e T e TE T e T T g
- %3 s < % g &4 B8 8 2 9, % s g8 8
— S . =} 2 o = a 2 £ s 23 I
- — e ] 2 0 o 3
© < N S g — N § =2 -8 [ —_ = o
AN o = B8 > g 2 S % =
o = IS =3
— N X

Uwagi: Brak danych dla wdjg 5 R libelskiego z uwagi nail 2SYy A Ot adl deade
6 2 2S¢ 5 épblskiggo dane z2008 rok.

%N RO2Y hLIN} 0246 yAS g0FayS yI LRRaillsgAS RIyeOK DUs gy S

blFr2gedal ey dzRT Al OONd Sre NP R822 ODSOKdz2S aAt
OmMcIH: OF0S2 LINPRdzl O2A NBIAZ2Y Iy 8®eodukicjad St |«
GeNRPOs g YLEOKN SNE3 NBDKs2 2620356 A 61 NI @63 LINR
ciastkarskich i cukierniczych, piukcja cukru oraz inne.

Ws gYBAFD @ OF R ¢ LINPRdzZl O2t NBIA2Yydz 6y2aA LN
LINE Rdz] O2A LR Rall ¢2 ¢gwnniejszihKsbopniuly - f ALINE RANIOI2 A g @
OKSYAA 3J2alLRRINDIS2d t NRPRdzl O2l OKiSothgm | £ A5 ¢



elemenSY LIR2GSyO2l 0dz LINI Sy@dni 335 37 ool R | diRsll A
aLINJ SRIFyS2 LINI SYéaodz 23508SY g6@y2airh mMnIdzo
¢NT SOAY cRBAWOIY t Rdz yI dzRT AT 4 LJNBtRdz] O2 A

LINE Rdz] 021 g&NRosg | AceNRWws ¢ LINRPARSIY|SAId A AT NBE D
nZm: T NBRYA2 4 1 NI 2dzo3nlINIT SO eSaxs - @erdigyiil 204 25 v A
LINR Rdz] 021 ¢eNRosg o0SiGz2y26eO0K 2NI1T 3IFALAz2seOK:

Byl ONBOD 2RINBGI (I | O SNRLRNE Oved & U eNRDIsts2 sie
ok. 9,0%, @& YEOK YSilFfANRBRdAr] @Zi2 6 ONBAR 2 fHAB8®M® NBBEA
& LIASNBal Sa Ol 65 NOS NEIA2Ys5 g 2 yl2geoal &
g LINRPRdzZl O2A 2350SY o6i0GFoStl couo
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Tabela6. Struktura prodd

O2A aLINi SRIySe

LINdp&skig aatildPoski wgzek&ig s RT

igeoN) yeOK RIAIOUs6 tY5 6 Hnanmn NI
'RTAFD
2641 01 835t yASYAS R PomyaR
opolskie | Polska
Mmd {S1 02 dINNISTBADRIBEZ | 85,5 83,0 10
t N2 Rdzl 02t OKSYAllfAsg A |14,9 4,4 1-2
QEKE?%SZ'yxgigﬁfffonéokﬂﬁ 4.0 2
t NP Rdzl 02l ¢g&NRo6sg | YSiGl 90 5,6 2
t NP RdzZl O2F Yl aley A dzNJ DR43 3,5 4
Produkcja metali 2,4 3,8 4
t NP RdzZl O2F a(1s5NJA 6&NROs5 905 0,3 4
t NB Rdz] 02l dzNJ DRT Sz St S11 36 4,0 6
t NP RdzZl 02t L2l iT Rsg &l Y2073 9,7 7
t NP RdzZl O2F 6&@NRBOos5g | RNBg27 2,4 8
Produkcjamebli 2,4 2,5 8
t NBRdz] O2F LJ LJASNHz A g&NR15 2,5 8
t N2 RdzZl O2F | NliéldzOs ¢ all2o 16,2 15,4 9
t 2f AIGNF FAF A NBLINRRdzZl 02|08 0,9 9
t NBRdzl O2l ¢geNRBoO6sg | 3Adzvye 35 5,3 12
t NP RdzZl 02 2RI ASoe 0,3 0,7 14
t N2 Rdz]l 02l geNRosg (Sladeol 0,7 14
t 21 2adl 0SS RIAFOe LINJI SiGgs 3,7 17,3 15
Hd {S102S o60NOT yASOY
e280UfINIFYAS A T1F2L3GNEY
3T T LI N2 N B 2R t
e52all 6t (32?:3{_ azauzF‘le’S 160 !
odpadami; rekultywacja

e DsNYyAOQO(iG2 A pe@R20&gl yAS

t w%9a, {_ w! %9a 100 100 -

F wlylAy3a Yl

OKF NI {1GSN) al | Odzy{29¢eézx

JRe0 6 1Af]dz

1S g1 3ttRdz yI GFr2SYyAOt adalideadedl yno
%N RO2Y hLINI O2RBRYAGE 648 Ry FeYK DUOs gy S3a2

PNt Rdz {GFGead



bl GtS LT 2a0INBRIK2 ys 22I9%RTA 6OKF NI 1 GSNBT d
dzRT A OSY LINJ Syeaovdz OKSYAOT yS32 6 LINRRdZl O2A
GeNRPOBRAINH G056 YASYSUIEAOTIyeOK 6éH YAS2aodsS o
6n YAaAS2a0Suv 2NII GBERBOSH O 1t 2WSIRGE2A  TOHE A OR |

LINE RdzOSyilisg oONIyde (21az2é6yArAldi Sea 2Nr¥1 SySNHSI
¢tSNBye AygSaiteodeayS an .4dziSy ¢22S8SésRI1Gol 2L

5fl LRGSyO2ltyeOK AygSaid2Nrsg yI hLkfal Ol
G§SNByYysgs AysSabobetgpygeddeldd 1 & Wy S32 LIRYFR dan
L2 RaAaGNBFe {LISO2rftyeOK {(iNBT 912y2YA0l yeaOKop 2
aldly26An GSNBye (@hdpsd).l 32aL2RIFENRsIYyS

t NI SRAAtOAZ2NRGGI T | ( s5ANEENI Todnyindedtzcys e W | B B 3
g aS102N)IOK geaz2iAiAsSe allyaes gLINRgIRI 2D ylI
y26S YAS2aO0lF LINYOed S5TAt 1A Ayyz2gloOoeayey NERI
YAS2SRY21{NRGYAS Aaldz2iye@YA LIRRYAR tegiondne] el yI
gospodarki.
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Mapa 2.0bszary podstreffcjalnych Stref Ekonomicznygh 62 2S 635 RT 1 6A S 212t alAY

Namystéw- 6,31 ha

Kluczbork: 53,94 ha
Marcegaglia, Inpol Krak

Praszka - 6,20 ha
Marcegaglia

Skarbimierz - 131,86 ha
Kraft (Cadbury), FPS
Johnson Controls (Keiper)

i woj. wiclkopolskie .
Woj. 16dzkie

ie

Opole - 5 obszarow - 88,45 ha
Stegu, Pasta Foods, INA
Stelmach, Art..Odlew, _ 7 h / Muréw
IFM Ekolink, Kamex, .

Olesno - 4,95 ha

Tutowice - 16,73 ha

Opole Kaye Aluminum, Turawa Dobrodziet
Neo Plus Technology, \
Greenagro T osaey - Strzelce Opolskie - 63 ha

Kronospan

| Kolonowskie

Nysa - 2 obszary, 168, 86 ha ( £ s /

Advantech Poland i = Zawadzkie
roszyce |

Alsecco, Vasco Doors S {

]
| Pakostawice

Jemielnica |

Gogolin - 2 obszary
19,29 ha

| tambinowice

Krapkowice - 3 obszary
93,78 ha

f > Metsa Tissue

Gluchotazy - 4,63 ha

Ujazd - 182,90 ha
Schattdecor

Prudnik - 11,29 ha
TSP
FURNIKA Krzysztof Popyk

Kedzierzy - Kozle - 76,83 ha

Kietrz - 6,89 ha

- gminy na ktérych zlokalizowane sg podstrefy Watbrzyskiej SSE

-gminy na ktérych zlokalizowane sa podstrefy Katowickiej SSE

- gminy na ktérych zlokalizowane sg podstrefy Starachowickiej SSE © COIE 2013

pozostate gminy

%Nk RO2Y hLINI O246FyAS 60laySo

dzR2 6y AO0Gg62 YI RdzS Tyl Ol SyaS Rfl L] edar 12

5d20S 1| yROI Syks e 02A 1 2y | dzNBofskiége yns Sekias 2 2 S 6 5
budownictwa. Obejmuje onz 2 LIN® Of RTALFLOY2y2il ©®2 6 SEBER 2 LINE K
YI GSNALFOs ¢ 0dzR2BI SYedOBSYNBERIoesO0T &Y 61 YAS
I NYzaT égl 2 AtAyev@OBeARATEODBy AN oA $a8f gAIOG6SY
dzO1 St yAl YA X 2T NPR1FYA -0ORRI 4@ad¥Adzh | YINT S W& &l
odzR2gfFye@YA A RdzweYA T F{10OFRFYA LINRRdzl dz2noe
A YASYLFtS2nOr A0l ol FA NdgateRradydiethudevdabe @de 6



TyrOlyS TFaz2o0e& &adaNRBgO26S an Ol eyyAll YA 11 Of
W rozZwoju regionu.

wS gl I3ttt Rdz yI TyFOlyS Tl1az20eé adaNBgOsg YAY
oFrRIFEgOT &z LRogANDIFye 1T oONIYOdlFYA O0dzR2gfl yeYA
0dzR2oyAQiGgl 2Sad 2a2SRyey 1 gloyirsScal eoOk Of e

regionalrej gospodarki.

{S1T02N) dza0dz3 ¢ 622SeosRIGBEAS 2LRFalAyY 2Said ao
{T O1 Sastyey sl sl yArASELRRAN A 22 S @sSralil ¢ ILINT
alizadzy 1262 LRg2ftyS3a2 NRI g22dz NBIA2Yy | fyS3a2 &¢
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